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VD HAR ORDET

- Jin

Jag tilltradde som VD i april 2017 efter att ha tagit dver
som en av tva nya huvudagare samt blivit invald i styrel-
sen i februari 2017. Tidigare VD och styrelseledaméter
fick uppleva ett mycket turbulent 2016.

Aret 2016 inleddes med att bolaget vann tre markan-
visningstavlingar i Linkdping, Norrkdping och Lund. Dér-
emot skedde under 2016 ars forsta kvartal inga projekt-
forsaljningar varfor periodens resultat blev negativt.

Under arets andra kvartal minskade Concent andelen
kortfristiga skulder och sdnkte de genomsnittliga rante-
kostnaderna genom att emittera tva olika obligationer.

Resultatet for Q3 tyngdes av det faktum att Concent dit-
tills under 2016 inte genomforde nagon forsaljning av
storre volym.

Under hosten och i synnerhet under sista kvartalet lag
fokus for den gamla styrelsen pa att identifiera och
genomféra en strukturaffar med syftet att skapa béttre
finansiella forutsattningar for bolaget, men ocksa for att
ge mer tyngd och trovardighet for den fortsatta verk-
samheten. Bolaget har under en léngre tid haft en be-
svarande hog skuldbdrda.

Ett flertal storre fordndringar i bolagets organisation och
i ledningsgruppen skedde under aret. Concent fick saled-
es en mindre organisation och darmed ocksa en mindre
kostnadsmassa att bdra. Bolaget bytte i december revi-
sor till Mazars SET Revisionsbyra med Johan Kaijser som
huvudansvarig.

Bolaget avtalade i november om forséljning av projektet
Barents Center till ett finskt investerarkonsortium. Projek-
tet har varit utmanande och har under flera ar anstrangt
Concents ekonomi. Efter att ha omférhandlat avtalet ett
flertal ganger slutférdes forhandlingarna den 13 april
2017 avseende den legala strukturen for forsaljningen.
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| samband med forsaljningen av Barents Center i novem-
ber 2016 avtalades om atergang av forsaljningen av Con-
cent Utveckling 7 med dotterbolag till Avalanche Capital,
dar Mikael Fahlander vid tillfallet var ensam styrelse-
ledamot, fran den 23 december 2014. Atergangen far en
engangseffekt med minskade intakter pa 225 mkr under
sista kvartalet 2016, vilket innebar att koncernen visar en
negativ omsattning med -169 mkr for 2016. | samband
med denna forsaljning eftergav motparten en fordran
genom ett ovillkorat aktiedgartillskott om 185 mkr vilket
forbattrade bolagets finansiella stallning.

Den nedskrivning av goodwill som gjordes ar i huvudsak
hanfoérbar till Barents Center och slog hart pa resultatet
i sista kvartalet. Trots att bolaget hade en turbulent per-
iod utdkades projektportfoljen dnda med ytterligare ca
400 bostader i anslutning till projekt Séderport i Norr-
koping. Detta skedde dels genom vytterligare tilldelning
av Norrkdpings kommun samt genom forvérv av privat-
dgd mark i direkt anslutning.

Vid 2016 ars slut hade nagon strukturaffar ej annu kun-
nat genomféras och Concent gick in i 2017 med malet
att fa strukturaffaren genomford. Att lyckas var en ab-
solut nddvandighet for att bolaget skall kunna fortsatta
sin verksamhet. Vid en extra bolagsstimma den 24 april
2017 beslutade stamman, i enlighet med styrelsens for-
slag, att godkanna forslaget till avyttring av huvuddelen
av projektportfoljen till ett bolag kontrollerat av Jool
Invest vilket var ett mycket positivt besked. Vi arbetar
hart for att kunna genomféra transaktionen under maj
2017. Projektet Mantorps Angar i Linkdping ingar inte i
transaktionen vilket innebdr att detta projekt kommer
att kvarstanna i bolaget.

Bolagets fortsatta drift ar avhangigt av att dels ovansta-
ende transaktioner genomfors och dels att nédvandig
likviditet sakerstalls.

Stockholm den 9 maj 2017,

Bjorn Sahlstrom
Verkstéallande Direktor
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Projektportfol]

Exempel pa pagaende
projekt 2016-12-31

HAPARANDA
Barents Center
58.0000 kvm

GAVLE 360 ST

STORSTOCKHOLM
994 ST

OREBRO 358 ST

NORRKOPING 940 ST
LYSEKIL 16 ST ——

GOTEBORG 43 ST —— LINKOPING 86

LUND 37 ST
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Soderport, Norrkoping

Nyproduktion av 150 bostadsrdtter i Norrkoping.

PROJEKTFORM: Bostadsratter/hyresratter
ANTAL BOSTADER: ca 190
STORLEK (BOA): 9500 m?

| Soderport i Norrkdping utvecklar
Concent runt 190 nya bostader. Lagen-
heterna kommer framst upplatas med
bostadsratt och foretradesvis vara sma
och yteffektiva tvaor och treor mellan
35 och 70 kvadratmeter. Har skapas
en livlig plats dar manniskor mots for
att arbeta, leka, trivas och utvecklas.
Med sparvagnen, som ligger i direkt
anslutning till bostdderna, tar sig
boende till centrum pa bara nagra
minuter.

Soderport 2, Norrkoping

Flexibla bostdder banar vdg for hég livskvalitét och en enkel bastadskarridr.

PROJEKTFORM:  Bostadsratter/hyresratter
ANTAL BOSTADER:  ca 400
STORLEK (BOA): 28500 m?

Concent har fatt fortroendet att ut-
veckla ytterligare runt 400 nya bostader
i omradet Soderport i Norrkoéping. Nar
Soderport ar fardigbyggt kommer det
att finnas cirka 600 nyproducerade
bostader med blandad upplatelseform
i omradet. Fokus i andra etappen av
Soderport ligger pa tvaor och treor
som enkelt kan goras om till “mini-
treor” och minifyror”. Syftet ar att det
ska vara enkelt for boende att géra en
bostadskarriar i omradet.

Januari — December 2016
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Barents Center, Haparanda

Grdanslos multibyggnad med galleria, skola, arena, innovationscenter och hotel.

PROJEKTFORM: Multibyggnad
ANTAL BOSTADER: -
STORLEK (LOA): 58 000 m?

| Haparanda utvecklar Concent en gal-
leria med cirka 58 000 kvadratmeter
handelsomrdde som vévs ihop med
bade en arena, en skola, ett innova-
tionscenter och ett hotell. Gallerian blir
en naturlig knutpunkt for de drygt 600
000 invanare som ar bosatta inom det
beraknade upptagningsomradet.

Smedby, Norrkoping

154 bostadsrdtter i symbios med naturen.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 154
STORLEK (BOA): 9 000 m?

Concent har av Norrkdpings kommun
tilldelats en markanvisning vid gamla
Smedby IP i Norrkdping. Har utvecklas
sex rationella punkthus innehallande 154
nya bostader. Lagenheterna kommer
foretradesvis vara upplatna med bostads-
rdtt, men Concent ser éver mojligheten
att dven utveckla hyresrdtter har
Ambitionen har varit att skapa ett
bostadskvarter i symbios med naturen,
riktat till en bred malgrupp.
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Halsovagen, Huddinge

En ny stadsdel med fokus pa miljé, hdllbarhet, hélsa och kunskap.

PROJEKTFORM: Hyressratter
ANTAL BOSTADER: ca 200
STORLEK (BOA): 7 700 m?

Intill Karolinska Sjukhuset i Huddinge,
langs med Halsovagen, bygger
Concent ca 200 nya hyresratter. Med
tanke pd den befintliga verksamheten
i omgivningen utvecklas bostdderna
med fokus pd studenter och forskare.
Lagenheterna kommer att vara sma
och yteffektiva och bestd av 1-3 rum
och kék med ytor pa mellan cirka 30-
55 kvadratmeter.

Valsjoberget, Akersberga

Natur- och skdrgardsndra parhus och radhus.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 250
STORLEK (BOA): 26 500 m?

Vid sjon Valsjon, i Osterakers kommun,
utvecklar Concent cirka 250 nya rad-
och parhus. Bostdderna kommer att
spegla Osterdkers skérgardskaraktér,
men omradet kommer aven att fa en
samtida stil som kompletterar Akers-
bergas arsringar. Bostadderna kommer
att upplatas med bostadsratt och fa
planlésningarna som ar effektiva, flexi-
bla och &r efterlangtade av dagens mo-
derna familjer.

Concent Holding AB 1 1 Januari — December 2016



- Jin

Habo Vappeby, Balsta

Smd, smarta hyresrditter for unga vuxna.

PROJEKTFORM: Hyresratter/Seniorboende
ANTAL BOSTADER: 250
STORLEK (BOA): 13900 m?

| en attraktiv miljd, med Malarens vatten
och skéna grénomraden i narheten, ut-
vecklar Concent 180 nya hyresratter som
riktar sig mot ungdomar, studenter och
den lilla familjen samt cirka 70 seniorbo-
stader. Bostaderna kommer att vara yt-
effektiva lagenheter pd 1-3 rum och kék
med en yta pa mellan 30 och 60 kvadrat-
meter. De nya bostaderna ligger bara ett
par hundra meter fran Bélsta Centrum
och dess goda kommunikationer till bade
Stockholm och Uppsala.

Spektrumgangen, Huddinge

Nyproduktion av 36 bostadsrdtter i radhusform vid Flemingsbergs C.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 36
STORLEK (BOA): 1940 m?

Langs med Spektrumgangen i Hud-
dinge uppfér Concent cirka 36 ny-
producerade radhus upplatna med
bostadsrdtt. De nya bostadsratterna
kommer att vara fordelade pa mellan
2-5 rum och kok.

Concent Holding AB 1 2 Januari — December 2016
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Marknadsoversikt

MAKROEKONOMIN | ALLMANHET

Ar 2016 avslutades starkt med en prognostiserad global till-
vaxt pd 3,1' % och med férvantningar om en fortsatt stark
konjunktur. Sviterna efter finanskrisen borjar sa sakta slappa
greppet om vastvarldens ekonomier och den globala tillvax-
ten vantas fortsatta under 2017. Det finns dock fortfarande
betydande riskfaktorer i varldsekonomin. Under 2017 kom-
mer effekterna av Brexitomrostningen och Trumps valseger
att borja markas. Kommande val i flera europeiska lander
samt geopolitisk spanning gor att de politiska riskerna for-
blir héga. Dartill ar den underliggande potentiella tillvaxten
fortsatt svag. Tillvaxtutsikterna hdmmas bland annat av lag
produktivitetsokning och aldrande befolkningar.

Svensk ekonomi befinner sig alltjdmt i en stark tillvaxtas
efter den lagkonjunktur som inleddes efter finanskrisen
2008. Under helaret 2015 6kade svensk BNP med hela 4,1
%, och prognosen for 2016 ligger pa 3,4 % °. Darefter van-
tas tillvaxten, i linje med resten av varlden, att gradvis sjun-
ka till strax under 2 % ar 2020. Som jamforelse kan ndmnas
att Sveriges BNP vaxte med i snitt 2,6 % per ar under perio-
den 1994-2015 (SCB).

BNP-tillvaxt, Sverige

Kdlla: SCB, Konsensusprognos

| dagslaget drivs svensk ekonomi i huvudsak av inhemsk ef-
terfragan som bland annat gynnas av en mycket expansiv
penningpolitik. Repordntan har gradvis sankts till-0,50 %
och Riksbanken gor I6pande stodkdp av statsobligationer.
Atgarderna syftar till att forhindra att kronans vaxelkurs
starks och att inflationen darmed inte nar malet om 2 %.
Riksbankens expansiva penningpolitik vantas besta i ar,
men obligationskdpen kan komma att avslutas vid halvars-
skiftet. En forsta hojning av reporantan vantas under forsta
halften av 2018. Darefter féljer sannolikt en gradvis och for-
siktig normalisering av rantenivaerna i Sverige®.

! IMF och Swedbank

2 Konsensusprognos baserad pd prognoser frdn SEB, Swedbank, Handelsbanken,
Nordea, Konjunkturinstitutet och Riksbanken.

? Swedbank Economic Outlook januari 2017

Arbetsmarknaden i landet styrs av den allmdnna ekono-
miska utvecklingen, men med viss eftersldpning. Den to-
tala sysselsattningen i Sverige har varit stigande men ryckig
sedan den kraftiga nedgangen 2009. | snitt har den arliga
sysselsattningstillvixten 2010-2015 legat pa 1,2 %*. Prog-
nosen for helaret 2016 har visserligen justerats upp till 1,5
% men darefter kan vi férvanta oss gradvis svagare syssel-
sattningstillvixt under de kommande aren’.

Under 2015 sjénk arbetslésheten till 7,1 % ° vid slutet av
aret, vilket ar den lagsta arbetsloshetsnivan sedan slutet av
2008. Trots att sysselsattningen har stigit under 2016 har
den relativa arbetsldsheten forblivit i stort sett oférandrad.
Detta torde bero pa att poolen av jobbsokande har vuxit.
Arbetsmarknaden ar dessutom tudelad med en stor skill-
nad i arbetsléshet mellan inrikes och utrikes fédda och
mellan de med kort respektive lang utbildning.

Den snabba befolkningstillvéxten i Sverige praglar pa flera
satt utvecklingen i inhemsk ekonomi. Privatkonsumtionen
vaxer i relativt god takt dven om konsumtionen per capita
okar nagot langsammare an det historiska snittet. Detta be-
ror pa att hushallen fortsatter att ha ett hogt sparande. Det
okade bostadsbyggandet bidrar till att lyfta de totala inves-
teringarna, men nyproduktionen ar annu inte tillracklig for
att mildra obalanserna pa bostadsmarknaden.

Folkmangd i Sverige
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Kdlla: SCB

DEN SVENSKA BOSTADSMARKNADEN

Den svenska bostadsmarknaden praglas av ett betydande
underskott pa bostdder. | Boverkets senaste Bostadsmark-
nadsenkat beddmer 240 av landets totalt 290 kommuner att
det rader brist pa bostader i kommunen. Det ar 57 kommu-
ner fler an i 2015 ars undersokning.

4 scB
® Konsensusprognos

¢ SCB, Sdsongrensade och utjigmnade data.



Kommunerna rapporterar att det ar sarskilt svart for ung-
domar, studenter och nyanlanda att komma in pa bostads-
marknaden. Boverket konstaterar dessutom att dessa grup-
per samt gruppen 75+ generellt sett inte har tillrackligt hog
disponibel inkomst for att kunna ta lan och kdpa en bostads-
ratt om ett rum och kok, oavsett lage i landet. Det finns med
andra ord ett stort behov av sma och billiga hyresbostdder i
flertalet kommuner.

HYRESRATT

Hyresregleringar har existerat i Sverige under olika former
sen tidigt 1900-tal. Idag regleras bostadshyrorna av den s.k.
bruksvardesprincipen som i korthet innebar att lagenheter
med liknande standard ska ha samma hyresniva oavsett ef-
terfragan och lage. Syftet men bruksvardesprincipen ar att
hyresgasten ska ha en sakerhet i sitt boende, besittnings-
skydd, samt skydd mot oskélig hyra. Vid bedémning om
en hyra ar oskalig anvands hyran i allmannyttans bostader
som skalig niva. | praktiken innebéar detta att allmannyttan
bestammer hyresnivan aven for privata fastighetsagare. |
Sverige forekommer sedan en lang tid en diskussion om
hyresregleringarna i form av bruksvardessystemet, och om
alternativet marknadshyra, dar hyresséttningen ar fri eller
atminstone betydligt mindre reglerad. Pa senare ar har det
skett en uppluckring i lagstiftningen genom kvalitetshyra,
som ar en utveckling av bruksvardessystemet dar ytterligare
kvalitetsfaktorer mats och vags in i forhandlingsarbetet, samt
presumtionshyror, som mojliggdr hogre hyror i nyproducera-
de lagenheter och som syftar till att 6ka nyproduktionen av
hyresratter.

BOSTADSRATT

Bostadsratt ar det ndrmaste agarlagenheter vi har i Sverige.
Det ar en upplatelseform som innebér att medlemmar av en
bostadsrattsforening dger varsin rattighet att nyttja en bostad
mot en avgift. Rattigheten géller for obegransad tid under
forutsattning att medlemmen inte misskoter sig.

Kombinationen av en kraftigt 6kad efterfragan pa bostader
i Sveriges tillvaxtorter, ett underutbud av hyresratter samt
stigande inkomster och rekordlaga rantor, har gjort att priser-
na pa bostadsratter har stigit kraftigt under hela 2000-talet.
Manga, daribland Riksbanken, har uttryckt en oro bostads-
priserna och hushallens skulder skulle kunna utgéra ett hot
mot bade realekonomin, den finansiella stabiliteten och pris-
stabiliteten. For att kyla ned marknaden inférdes forra aret
ett amorteringskrav vilket tycks ha fatt viss effekt. Aven ett
skuldkvotstak kan komma att inféras. Ytterligare atgarder
som diskuteras ar bland annat andrade regler for uppskov
med beskattning av kapitalvinster vid bostadsforsaljning. Har-

N 1}

igenom vill man 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden och fa
ett battre utnyttjande av befintlig bostadsyta.

NYPRODUKTION AV BOSTADER

Den samlade nyproduktionsvolymen av bostader ckade med
i genomsnitt narmare 5 % per ar under perioden 2002-2007.
Efter finanskrisen ar 2007 sjonk byggvolymen for att ater 6ka
ar20117,

Enligt Boverket har byggandet av bostdder dkat snabbt efter
ar 2012 och i dagslaget ar byggandet av flerbostadshus pa
den hégsta nivan sedan miljonprogrammet ®. Enligt Boverkets
uppskattning pabaérjades cirka 64 000 bostader forra aret och
prognosen for 2017 ar ytterligare 67 000 bostader.

Nybyggnationen ligger pa en hog niva i Storstockholm men
aven i storre kommuner som Orebro, Linkdping, Helsingborg,
Uppsala, Umea och Vaxjo.

| dagslaget ar det kapaciteten inom byggsektorn och troligen
dven inom kommunerna som utgor det framsta hindret for
ett Okat byggande. Hoga byggpriser bidrar ocksa i viss man till
att halla tillbaka byggandet av hyresrétter.

De storsta bostadsutvecklarna i Sverige ar byggbolagen JM,
Peab och Skanska, samt bostadskooperationerna HSB och
Riksbyggen och Stockholms stads allmannyttiga bolag. En
uppstickare pa senare ar ar fastighetsbolaget Wallenstam
som bedriver byggnation av sa val hyres- som bostadsrat-
ter i Stockholm, Goteborg, Helsingborg och Uppsala. Utover
dessa finns snabbt vaxande fastighetsutvecklingsbolag sasom
bl.a. Concent, Magnolia Bostad och SIatto.

BOSTADSFASTIGHETER SOM TILLGANGSSLAG

MSCI (tidigare IPD) mater den arliga totalavkastningen fran
olika fastighetssektorer. Den arliga variationen i totalavkast-
ningen, matt som standardavvikelsen, anger hur forutsagbar
avkastningen &r och anvands ofta som ett matt pa risk. Enligt
ekonomisk teori bor en investerare som tar hog risk kompen-
seras i form av hogre avkastning matt éver en langre tidspe-
riod. Darfor bor en tillgang med hog standardavvikelse ge en
hog totalavkastning. For fastigheter ser sambandet dock inte
alltid ut sa.

Studerar vi MSCl:s statistik for perioden 1995-2014 finner vi att
bostadsfastigheter (eg. flerbostadshus med hyresldgenheter)
ar det fastighetssegment som gett hogst avkastning i forhallan-
de till risken. For kontor i Stockholm har férhallandet varit det
omvanda: hog risk men forhallandevis |ag avkastning.

Bostadssegmentets laga risk sammanhdnger dels med att ef-
terfragan pa bostader ar jamn éver tid om man jamfor med

7 SOU 2015:105

8 Boverkets indikatorer november 2016



andra fastighetsslag dar efterfragan ar mera konjunkturbero-
ende. Dessutom innebar bruksvardessystemet att fastighets-
dgaren kan sagas vara garanterad en viss hyresniva. Dessa fak-
torer forklarar en del av bostadsfastigheters popularitet bland
fastighetsinvesterare. Generellt kan man sdga att bostadsfast-
igheter ar en defensiv sektor som star sig bra dven i samre
tider, samtidigt som den ar ganska sa forvaltningsintensiv.

INVESTERINGSMARKNADEN FOR BOSTADER

Den kommersiella fastighetsmarknaden préglas idag av god
tillgang till kapital till 13g ranta, svag avkastning fran alterna-
tiva tillgangar, en stark efterfragan pa bostader och lokaler
samt stigande hyror. Transaktionsaret 2016 blev ett nytt re-
kordar med en transaktionsvolym pa strax under 200 miljar-
der kronor °.

Under heldret 2016 investerades mer &n 55 miljarder kronor
i flerbostadsfastigheter, vilket motsvarar cirka 28 % av trans-
aktionsvolymen pa den kommersiella fastighetsmarknaden i
Sverige. Detta dr en hogre andel 4n genomsnittet de senaste
tio dren, som ligger pa cirka 20 %.

Investerarnas stora intresse for bostadsfastigheter forklaras
for narvarande framst av befolkningsokning, bostadsbrist,
|aga rantor samt brist pa alternativa placeringar.

Transaktionsmarknaden 2016 karaktériserades av ett stort
antal portfoljtransaktioner med fastigheter spridda over stor-
re geografiska omraden. Inom bostadssegmentet svarade sa-
dana affarer for 27 % av transaktionsvolymen.

Tidigare har de storsta enskilda marknaderna fér bostadsfast-
ighetsforvarv varit de tre storstadsregionerna. Pa senare ar
noteras emellertid en allt storre geografisk spridning och for-
ra aret gjordes det stora bostadsaffarer dven i norra Sverige,
bland annat i Ostersund, Luled och Skelleftea. Ar 2016 svara-
de Stockholm fér 25 % av investeringsvolymen i bostadsfast-
igheter. Skane svarade for 17 % och Vastra Gotaland for 14 %.

De som kopt bostadsfastigheter det senaste decenniet har
framst varit privata fastighetsbolag samt bostadsrattsforen-
ingar. Under 2016 fortsatte onoterade fastighetsbolag att do-
minera pa képarsidan, féljt av institutioner. Aven p4 saljsidan
var onoterade fastighetsbolag dominerande. Bland séljarna
fanns dven borsnoterade fastighetsbolag.

Investerarintresset for bostadsfastigheter kommer sannolikt
att kvarsta de narmaste aren och det ar inte osannolikt att
vi kommer att fa se flera kommunala forséljningar framover.

9 All statistik om transaktionsmarkanden fran Witalis Real Estate Consulting AB
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UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Riksdagen har under de senaste aren beslutat om ett antal
reformer med syfte att forenkla och effektivisera planerings-,
bygglovs- och plangenomférandeprocesserna, och darige-
nom fa till stand ett 6kat bostadsbyggande.

Fran mycket laga volymer har bostadsbyggandet visserligen
tagit fart pa senare ar. Men trots att bostadsbyggandet idag
ar uppe pa hoga nivaer racker det inte. Enligt Boverkets revi-
derade prognos fran juni 2016 behovs 710 000 nya bostader
fram till ar 2025, varav merparten maste byggas innan 2020.
Detta innebar att det maste paborjas mer én mer an 88 000
nya lagenheter per ar for att motsvara Boverkets uppskattade
behov .

Bostadsfragan har under det senaste aret kommit allt hogre
upp pa regeringens agenda och 2016 blev ett handelserikt ar
nar det galler bostadspolitik. Aret inleddes med att en parla-
mentarisk kommitté tillsattes med uppgift att utreda bostads-
planeringsfragor och regeringen bjod in oppositionen fill
blockéverskridande samtal kring bostadskrisen. Dessa sam-
tal havererade dock under férsommaren da allianspartierna
hoppade av. Dessférinnan hade Peter Eriksson (MP) utsetts
som ny bostadsminister efter kontroverserna kring Mehmet
Kaplan.

Under hosten presenterade regeringen flera forslag avseen-
de bostadsbyggande. Bland annat ville man se nya regler for
flyttskatten och se over kontrollsystemet for serietillverkade
hus. Vidare presenterades ett investeringsstod éronmarkt for
mindre hyres- och studentbostdder. | november kom besked
om hur den tidigare aviserade byggbonusen skall fordelas.
Totalt far 111 kommuner dela pa 1,85 miljarder kronor. De
kommuner som far mest ar Stockholm, Uppsala och Gote-
borg. | slutet av aret varnade Boverket for en uppseglande
kapacitetsbrist i byggbranschen. Samtidigt presenterades
slutsatserna av en utredning om just arbetskraft- och kompe-
tensforsorjning i branschen.

Under inledningen av 2017 har ytterligare atgéarder for att ka
bostadsbyggandet diskuterats. Bland annat har Lantmateriet
fatt i uppdrag att se 6ver hur deras handlaggningstider kan
kortas. Langa handlaggningstider &r enligt manga en av de
framsta anledningarna till den pa manga hall tréga byggpro-
cessen.

Vi kan anta att de politiska besluten som tas aven fortsatt-
ningsvis kommer att vara inriktade pa ett 6kat bostadsbyg-
gande och torde sdledes gynna bostadstvecklare som Con-
cent.

19 Boverkets rapport 2016:18



FOrvaltningsberattelse




Styrelsen och den verkstdllande direktéren i Concent Holding AB (publ),
(org.nr 556966-5671) avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning fér
rdkenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Concent skapar hem och motesplatser, fran forsta

idé till nyckelfardig byggnad. | praktiken innebdr det
att Concent forvarvar, utvecklar och séljer projekt
inom primart mindre hyresratter, bostadsratter som
fler har rad med och platser dar méanniskor mots i
form av gallerior, skolor, arbetsplatser, idrottsarenor
m.m. Concent tar i alla projekt ett stort miljo- och
samhallsansvar och fokuserar alltid pa ett gott
samarbete med kommuner och det lokala naringslivet,
samt kvalitet och god ekonomi for alla parter.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Concent arbetar med ett stort antal bostadsprojekt
med olika upplatelseformer, med stort fokus

pa Stockholmsregionen. Detta i en blandning
flerbostadshus och radhus samt parhus dar vi ocksa
fortsatter arbeta med s.k. Attefallshus om 25 m2 som
vi séljer i bostadsrattsform.

Projekten i portfoljen har fortsatt utvecklats och
bolaget har ocksa fyllt pa projektportféljen med ett
antal byggratter med lagakraftvunna detaljplaner och
stor potential.

Bolagets projekt, Barents Center, ar en multi-
anldggning med kdpcenter, hotell, gymnasieskola,
innovationscenter, multiarena och kontor. Totalt
omfattar projektet 58 000 kvm.

Arets nettoomsittning uppgick till -169,5 mkr (298,8).
Arets rorelseresultat uppgick till-545,2 mkr (199,8) och
resultatet efter skatt blev -614,1 mkr (129,4).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Markanvisningstavlingar vanns i Smedby Norrkoping),
Manstorp (Linkdping), Sédra Brunnshog (Lund), Sandtorp
(Norrkoping) och Norrtélje Hamn.

Tilltrade skedde for projektet Valsjoberget
(Akersberga).

Produktion av 180 lagenheter startades i projektet
Gavlehov samt avseende Barents Center.

502 648 preferensaktier har emitterats under perio-
den till ett varde av 94 kr per preferensaktie.

Ny styrelse valdes i juni och ny VD, Matias Lindberg,
rekryterades under perioden.
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Entreprenadkontrakt tecknades med NCC for projekt
Soderport (Norrkoping).

Purjoléken i Orebro med 82 bostédder fardigstalldes
och inflyttades i september.

Matias Lindberg tilltrddde som VD den 1 september.

KPMG avgick november, 2016 i fortid fran revisions-
uppdrag.

Norrtélje Kommun sdger upp markansvisningsavtal
for delar av Norrtdlje Hamn. Concent forlorar Salems
Centrum.

Den 14 november 2016 avtalades genom en atergang
av forsaljningen av Concent Utveckling 7 AB fran den
23 december 2014. Concent Holding AB (publ) 6verlat
Concent Utveckling 7 AB med dotterbolaget Concent
Public AB till Avalanche Capital AB for en képeskilling
om 225,6 mkr. Atergangen av avtalet far en engangs-
effekt med minskade intdkter pa 225,6 mkr under sista
kvartalet 2016, vilket innebar en negativ omsattning
for perioden januari-december 2016.

Den 22 december 2016 valdes Mazars SET till Revisions-
byra efter KPMGs avgang. Den auktoriserade revisorn
Johan Kaijser utsags som huvudansvarig for revisionen.

Concent har i december gjort en nedskrivning av
goodwill med 161,5 mkr huvudsakligen beroende av
att den kopeskilling som forhandlats avseende forsalj-
ningen av Barents Center betydligt understiger det
goodwillvarde som tidigare var hanforbart till Barens
Center.

Bolaget skjuter upp utdelningen pa preferensaktierna
for fjarde kvartalet 2016. Den uppskjutna utdelningen
|6per med en arlig rantesats om 20 procent.

| samband med arbetet av arsredovisningen upp-
marksammades att ett av dotterforetagen ej beaktat
vissa rantekostnader och valutakurseffekter pa sina
obligationslan, varfor detta justerats i arsredovisning-
en. Effekten av detta ar att koncernens skuld dkat
med 4,2 mkr och resultatet minskat med 13,5 mkr.
Vidare har en reservering gjorts i ett av dotterforeta-
gen for revisionskostnader om 0,2 mkr, vilket belastat
arets resultat med samma belopp i koncernen. Sam-
mantagen effekt ar att det egna kapitalet i koncernen
minskat med 13,7 mkr och att balansomslutningen
oOkat med 4,4 mkr.

- Jin

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Huvudagaren, familjen Fahlander, tecknade den

5 februari, 2017 avtal om att sélja samtliga sina A-
och B-aktier i bolaget till Bjorn Sahlstrom och Gustaf
Leijonhufvud. | samband med denna férsaljning
eftergav Spetzia AB en fordran genom ovillkorat aktie-
dgartillskott pa 185 mkr vilket avsevart forbattrade
bolagets finansiella stallning.

Henrik Gidmark tilltradde den 8 februari, 2017 som
tillférordnad VD da Matias Lindberg slutade.

Den 17 februari gav en grupp aktiedgare bolaget ett
lan for att |6sa den akuta likviditetssituationen.

Runar Séderholm ldmnar sitt styrelseuppdrag den
21 februari 2017 da han fatt anstéllning i konkur-
rerande bolag.

Vid en extra bolagsstamma den 23 februari valdes

en ny styrelse bestdende av Bjérn Sahlstrém, Gustaf
Leijonhufvud samt Anders Qinert. Bjérn Sahlstréom
valdes som styrelsens ordférande. Sven Kallstenius
och Pontus Gustafsson lamnade sina styrelseuppdrag.

Anders Oinert Idmnade sitt styrelseuppdrag den 17 mars.

Henrik Gidmark lamnar sin tjanst den 24 mars for att
1 april tilltrada som VD i Norlandia Fastighetsutveckling.

Gustaf Leijonhufvud lamnade sitt styrelseuppdrag
den 30 mars 2017. Anledningen till uttradet ar att
Gustaf Leijonhufvud och Bjorn Sahlstrom hade olika
uppfattningar om bolagets framtid.

Bolaget skot daven upp utdelningen pa preferensakti-
erna for forsta kvartalet 2017. Skalet till styrelsens
beslut var att bolagets anstrangda likviditet inte
mojliggjorde genomforandet av dessa utbetalningar.

Concent Utveckling Holding 3 AB (publ) betalade inte
rantebetalningen enligt villkoren pa ranteforfallo-
dagen for det forsta kvartalet 2017 som var den 29
mars 2017. Skalet till den uteblivna rantebetalningen
ar bolagets anstrangda likviditet. Enligt villkoren for
obligationslanet innebéar den uteblivna betalningen
att Ianet kan komma att sdgas upp i fortid pa begaran
av obligationsinnehavarna.

Concent Holding AB (publ) har traffat ett avtal om en
Overlatelse av stora delar av hela koncernens pro-
jektportfolj (“Transaktionen”). Genom denna trans-
aktion kommer projektportfoljen att avyttras fran
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Concent Holding AB (publ) koncernen. Forvarvaren
av projektportfoljen ar ett nystartat bolag ("Forvarvs-
bolaget”) initialt kontrollerat av JOOL Invest AB. Fram
till Transaktionens genomférande kommer Concent
Holding AB (publ), som en del i uppgorelsen avseende
Transaktionen, att tillhandahallas en likviditetsfinans-
iering om 37 mkr.

Transaktionen godkédndes av bolagsstamman den

24 april 2017. Transaktionen ar vidare villkorad

av bland annat tillfredstéllande due diligence och
finansiering, samt godkdnnande fran Bolagets storre
langivare och innehavarna av Obligationerna.

Concent Holding AB (publ) koncernens skuldb6rda
har den senaste tiden varit stor och dyr vilket i sin tur
har foranlett Transaktionen. Styrelsen i Concent Hold-
ing AB (publ)har efter noga 6vervdaganden kommit
fram till att Transaktionen ar den enda mojligheten
for Bolagets dverlevnad, samt majlighet till en hanter-
ing av koncernens skuldboérda.

Transaktionen omfattar inte projektet Barents Center,
och, Mantorps Angar i Linkdping vilket innebar att dessa
tva projekt exkluderades fran Transaktionen.

Den 11 april 2017 tecknades avtal om forsaljning av
projektet Barents Center till Kdparen (”BC Investment
AB”) for en kontant kdpeskilling om 60 mkr. Utbver
kopeskillingen kommer Képaren dven l6sa Bolagets
koncernskuld till dotterbolaget Ostermyra Bruk AB
(publ) ("Ostermyra Bruk”) om cirka 60 mkr. Képaren
ska darutover tillse att det utestaende obligationsla-
net (219 kr) i Ostermyra Bruk AB (publ) dterbetalas
pa tilltradesdagen. Tilltradet ar villkorat av Kbparens
finansiering av forvarvet och ska ske sa snart som
mojligt dock senast 30 juni 2017. Tidigare avtal om
forsaljning och tilltrdde av Barens Center med en
initial kopeskilling om 279 mkr forféll med anledning
att villkoren for en forséljning inte uppfylldes den 21
mars 2017. Kopeskillingen motsvarar den tidigare av-
talade. | tidigare avtal skulle Concent I6sa obligations-
lanet emedan det nya innebar att Képaren overtar
skyldigheten att |6sa obligationslanet.

Concent Holding AB (publ) har dven traffat avtal

med Preservia Fastigheter AB om parternas samtliga
mellanhavanden vilket innebér att Preservia Fastig-
heter AB tar dver ansvaret for projekten i Balsta och
Gavle. De tidigare ingangna projektutvecklingsavtalen
blir ddrmed inte langre gallande mellan parterna och
Concent ar vid fardigstallandet av projekten berat-

- Jin

tigade till en tillaggskopeskilling om totalt 28 mkr for
projekten. Fardigstallandet berdknas ske tidigast kvar-
tal 2, 2018, kvartal 2, 2019 respektive kvartal 3, 2019.

Vid den extra bolagsstamma som holls den 24 april
valdes till ny styrelse Peter Gustafsson, Bjorn Sahl-
strom och Eva Lotta Berg Ljungsstrom.

Bolaget arbetar [6pande med kraftiga kostnadsbespa-
ringar for att anpassa kostnadsmassan till nuvarande
verksamhet och intaktsfléden. Arbetet samt betydan-
de personalavgangar har inneburit stora besparingar i
rorelsens kostnader.

Foérvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Bolagets fortsatta drift ar avhangig att dels, ovansta-
ende transaktioner genomfors och dels, att nddvan-
dig likviditet sakerstalls.

MILJO OCH PERSONAL

| Concents bostadsprojekt ar alltid malsattningen att
husen ska halla niva Silver enligt certifieringssystemet
Miljobyggnad. Vi stéller hoga miljokrav pa

vara leverantorer och forsdker aven minimera
miljopaverkan med grona tak, solpaneler, krets-
loppbaserad avfallshantering och energi endast fran
vindkraft. Lagstiftningens miljokrav ser vi som en
miniminiva som vi ska overtraffa. Vi vill dven hjalpa
vara hyresgaster att skapa bra, miljévanliga vanor.

| 6vrigt anvander vi pa Concent energisnala vitvaror,
lagenergilampor, snalspolande toaletter och andra
miljokloka alternativ i vara projekt liksom pa vara
kontor. Sorterar och atervinner gér vi bade nar det
galler glas, papper, batterier och plast.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon utgor
en viktig del i arbetsmiljoarbetet pa Concent.
Arbetsmiljopolicyn syftar till att motverka stress samt
forebygga arbetsskador sdsom psykisk ohalsa och
skador pa grund av olycksfall. Jamstéalldhetsarbetet
for lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet utfors
malinriktat och planmassigt. En jamstalldhetsplan
med tillhérande Ionekartldggning upprattas och
uppdateras var tredje ar.
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AGARFORHALLANDEN

Concent Holding AB hade vid arets utgang 742
dgare i varierande storlekar. Bolag kontrollerade

av Bjorn Sahlstrém och Gustaf Leijonhufvud ar vid
publiceringsdatum de stérsta dgarna med 25,50% av
kapitalet och 55,48% av rosterna.

STYRELSENS ARBETE

Concents styrs enligt de regler for bolagstyrning
som anges i Aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelsen bestar av 3 stammovalda ledamoter.
Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat
uppgifter om ansvarsfordelning mellan styrelsen,
samt verkstallande direktéren. Styrelsen ansvarar
for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan med fast struktur for
dagordning vid varje styrelsemote. Vid dessa moten
deltar vissa tjdnsteman i bolaget som féredragande.

RESULTAT OCH STALLNING

Styrelsen och Verkstallande Direktoren fér Concent
Holding AB avger har med arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01-
2016-12-31.

Koncernen

Koncernens rorelseresultat for aret, uppgick till -545,2
(199,8) mkr vilket motsvarar en rérelsemarginal om
-321,6 (66,9) procent.

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till -614,1 (128,8) mkr, vilket motsvarar en
vinstmarginal om -362,2 (43,1) procent.

Balansomslutningen per bokslutsdagen uppgick till
793,5 (930,0) mkr med en soliditet uppgaende till 9,8
(51,5) procent.

Likvida medel uppgick till 4,2 (14,6) mkr.

- Jin

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till -375,2 (-51,0) mkr och balansomslutningen 566,6
(613,4) mkr. Soliditeten i moderbolaget var 32,3 (52,4)
procent. Orsaken till skillnaden mellan aren ar framst
en havning av tidigare avtal pa -225,6 mkr samt en
nedskrivning av aktier pa -113,2 mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Intakter

Under perioden uppgick nettoomsattningen till
-169,5 (298,7) mkr, vilket framst avser en havning av
tidigare avtal pd -225,6 (113,2) mkr.

Kostnader och resultat

Rorelseresultatet uppgick till -545,2 (199,8) mkr for
helaret.

Av- och nedskrivningarna for perioden uppgick

till 202,8 (42,1) mkr och bestar huvudsakligen av
goodwillavskrivning samt nedskrivning av goodwill
med 161,5 (0) mkr.

Rantenettot inklusive finansiella kostnader som
avgifter, provisioner, courtage och dylikt kade under
aret till -68,9 (-70,9) mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -614,1 (128,8) mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Concent Holding bedriver en kapitalintensiv verksam-
het och tillgang till kapital ar en grundlaggande for-
utsattning for att vidareutveckla bolaget. Bolaget an-
vander sig av olika finansieringskallor sdsom banklan,
obligationer, andra korta lan samt preferensaktier och
byggnadskreditiv. Da resultat och kassaflodet fran den
|6pande verksamheten varit negativt under hela aret
har bolaget tagit upp ytterligare extern finansiering
for att kunna hantera sina dagliga betalningsatagand-
en och investeringar i nya projekt. Under sista kvar-
talet 2016 och boérjan av 2017 har likviditeten varit
fortsatt anstrangd. De nya dgarna har |6st den akuta
likviditetskrisen genom att skjuta till Ian. Styrelsen ar-
betar for narvarande med olika alternativa |6sningar
for att forsoka sanka Concents finansieringskostnader
bade pa kort och lang sikt.
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Investeringar

Anlaggningstillgdngarna i balansrakningen bestar till
storsta delen av goodwill och finansiella tillgangar. De
finansiella anlaggningstillgdngarna bestar av fordring-
ar som uppstatt vid forséljningar av projektbolagen.
Fran och med kvartal 3, 2016 redovisas exploaterings-
fastigheter sdsom omsattningsfastigheter da detta

pa ett battre satt askadliggor foretagets avsikt med
tillgdngarna. Dessa har tidigare redovisats som
materiella anlaggningstillgangar. | samband med
omklassificeringen har jamforelseperioderna justerats
s& att jamférbarhet uppnés. Andringen péverkar inte
foretagets resultatrakningar.

Investeringarna i immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 0,0 (352,4) mkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (0,1) mkr. Finan-
siella anlaggningstillgangar uppgick till 129,4 (238,2)
mkr. Per den 31 december uppgick de kortfristiga
fordringarna till 141,5 (117,2) mkr. Férandringen ar
huvudsakligen 6kade kortfristiga placeringar och ej
annu fakturerade fordringar. Pagaende arbeten och
exploateringsfastigheter uppgick till 367,2 (206,2) mkr.
Langfristiga skulder per sista december uppgick till
97,2 (6,8) mkr. Okningen beror p& det upptagna obliga-
tionslanet under kvartal 2 pa nominellt 110 mkr.

De kortfristiga skulderna uppgick till 537,8 (437,5) mkr.
Storsta skillnaden jamfort foregaende ar avser upptag-
na lan med sakerhet i pagaende projekt. Avsattningar-
na uppgar till 80,7 (7,2) mkr och bestar av avsattningar
for pensioner, uppskjuten skatt och huvudsakligen
prognostiserade kostnader for 6kade produktions-
kostnader i pagaende projekt. Av de totala skulderna,
inklusive avsattningar pa 715,7 (451,5) mkr, ar 381,4
(312,0) mkr skulder till kreditinstitut.

Tillgdngarna uppgick till 793,5 (930,0) mkr, en minsk-
ning med 136,4 mkr, huvudsakligen beroende av
nedskrivning av goodwill.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till-284,1 (-281,1) mkr, skillnaden mellan perioderna
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beror framst pa omklassificering av projekten fran an-
laggningstillgangar till omsattningstillgdngar, pagaen-

de arbeten 6kade i omfattning, kvittningar av skulder

samt avyttring av projekt under 2016.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 43,0 (43,1) mkr. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 230,6 (247,1) mkr.

Beldning och férfallostruktur

Totala réntebadrande skulder per sista december
uppgick till 478,6 (318,8) mkr.

Koncernens forfallostruktur for skulder inklusive
avsattningar:

0—14ar:537,8 mkr
1-343r: 84,8 mkr
Over 3 &r: 93,1 mkr

Totalt: 715,7 mkr

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick till 77,8 (478,5) mkr,
minskningen beror framst pa havning av avtal,
nedskrivning av goodwill samt reservering av
forlustprojekt under 2016. Soliditeten vid arets utgang
uppgick till 9,8 (51,5) procent.

MODERBOLAG

Verksamheten i moderbolaget Concent Holding AB
har koncernévergripande funktioner samt forvaltar
dotterforetagen. Per 31 december uppgick antal
anstallda i moderbolaget till fyra (tre) personer, va-
rav tre (tvd) man och en (en) kvinna. Ovrig perso-
nal ar anstalld av dotterbolaget Concent AB. Under
aret uppgick intakterna i moderbolaget till -331,8
(1,0) mkr med ett resultat efter skatt om-352,2
(-51,0) mkr. Moderbolagets soliditet uppgick per
31 december till 32,3 (52,4) procent. Investeringar i
anlaggningstillgangar har inte gjorts under kvartalet
utan sker numer alltid i dotterforetagen.

Concent Holding AB 2 2 Januari — December 2016



MEDARBETARE

Per 31 december uppgick antal anstallda i koncernen
till 27 (23) personer, varav 17,5 (14) man och 9,5 (9)
kvinnor. Utéver dessa finns ett antal konsulter knutna
till bolaget pa heltid och pa deltid.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under perioden har tva transaktioner med narstaende
gjorts.

1) | samband med att Barents Center (BC) under inne-
varande ar saldes till ett finskt investerarkonsortium
avtalades om en atergang av forséljningen av Concent
Utveckling 7 AB. Concent Holding AB (publ) 6verlat
Concent Utveckling 7 AB med dotterbolaget Concent
Public AB den 23 december 2014 till Avalanche Capital
AB for en kopeskilling om 225,6 mkr. Efter ett partsbyte
blev Spetzia AB motpart till Concent istallet for Avalan-
che Capital AB. Spetzia AB ar narstaende till Concent
genom Mikael Fahlander.

- Jin

Atergangen av avtalet far en engangseffekt med mins-
kade intakter pa 225,6 mkr under sista kvartalet 2016,
vilket innebar en negativ omsattning for perioden
januari- december 2016.

2) 185,6 mkr av skulden pa 225,6 mkr har senare
eftergetts av Spetzia AB.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av finansiella rapporter kraver att styrelsen
och foretagsledningen gor beddmningar och uppskat-
tningar som paverkar koncernens redovisning. Dessa
bedémningar och uppskattningar har gjorts utifran

vad som ar kant vid tidpunkten for rapportens avgi-
vande och baseras pa historiska erfarenheter och de
antaganden som styrelsen bedémer vara rimliga under
géllande omstédndigheter. De slutsatser som styrelsen
och féretagsledningen har dragit ligger till grund for
redovisade varden. Faktiska utfall, bedémningar och
uppskattningar i framtida finansiella rapporter under
det kommande aret kan skilja sig fran de gjorda i denna
rapport pa grund av andrade omvarldsfaktorer och ny-
vunnen erfarenhet.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Arsredovisningen innehaller framatriktade uttalanden
som kan paverkas av framtida handelser, risker

och osakerhetsfaktorer. Concents verkliga resultat
kan pa grund av manga faktorer skilja sig vasentligt
fran de forvantade resultaten i dessa framatriktade
uttalanden.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolaget och/eller
branschen utgérs av:

Projektrisker

Projektutveckling av fastigheter medfor ett antal
risker vilka var och en kan medféra en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Sddana risker och faktorer
inbegriper exempelvis tillgang till kompetens, tillstand
och myndigheters beslut, tillgang till finansiering, for-
maga att producera vad marknaden efterfragar, kal-
kylering och tekniska risker. Skulle ndgon av de ovan
beskrivna riskerna realiseras skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Beroende av lagar, tillstand och beslut

Bolagetsverksamhet regleras och paverkas av ett stort
antal olika lagar och regelverk savél som olika proces-
ser och beslut relaterade till dessa regelverk, bade pa
politisk och tjdnstemannaniva. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte beviljas de tillstand eller er-
haller de beslut som kravs for att bedriva och utveckla
verksamheten pad ett dnskvart satt. Skulle ndgon av
de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle det ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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Finansieringsrisk

Concent ar finansierat med eget kapital, externa
skulder och obligationer. Bolaget ar darfor féremal for
de risker som ar forknippade med sadan finansiering,
bland annat att bryta mot lane- eller obligationsvillkor
som kan leda till att lanet eller obligationen forfaller
till omedelbar betalning. Det finns en risk att Concent
inte kommer att kunna erhalla nédvandig finansiering
i tid pa godtagbara villkor i framtiden. Finansierings-
risker kan paverka Concents verksamhet, resultat,
finansiella stéllning och framtidsutsikter negativt.

Likviditetsrisk

Det finns en risk att inte ha tillgdng till likvida medel
eller kreditutrymme for tackande av betalnings-
atagande. Concents betalningsataganden bestar
huvudsakligen av I6pande utgifter, investeringar samt
ranteutgifter och amortering av skulder.

Ansvarsforbindelser

| koncernens projektutvecklingsbolag finns det
ansvarsforbindelser betraffande framtida hdandelser
till kbpare av bolagets utveck- lingsprojekt, vilket ar
normalt for branschen. Ansvaret bestar i att kom-
pensation utgar for det fall att avtalat driftnetto inte
kan uppnas. Det finns vidare ansvar betrédffande
fardigstallande av projekt som innebar att kompen-
sation skall utga i det fall koparen skulle lida skada
med anledning av forseningar i projektet. Ansvaret
ar begransat i tid och under vissa sedvanliga ansvar-
sundantag samt varierar for vart och ett av bolagets
projekt. Ansvarsforbindelser redovisas till belopp
bland poster inom linjen endast om det foreligger
nagot ekonomiskt ansvar som har identifierats.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning i sammandrag har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och Koncernredovisning. Tillgdngar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden. For
ytterligare information och fullstandiga redovisnings-
principer, se vidare Concent Holding AB:s arsredovis-
ning for verksamhetsaret 2015.

Fran och med kvartal 3, 2016 redovisas exploate-
ringsfastigheter sdsom omsattningsfastigheter da
detta pa ett battre satt askadliggor bolagets avsikt
med tillgdngarna. Dessa har tidigare redovisats som
materiella anlaggningstillgdngar. | samband med om-
klassificeringen har jamforelseperioderna justerats
s& att jamforbarhet uppnés. Andringen paverkar inte
bolagets resultatrakningar.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande star:

Balanserad vinst 154 301 364
Overkursfond 194 560 114
Erhalina aktiedgartillskott 185 625 000
Arets forlust -352 217 159
182 269 319
Styrelsen foreslar att:
till 6verkursfond fors 194 560 114
i ny rékning 6verfores -12 290 795
182 269 819

Betrdffande bolagets resultat och stéllning i évrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansredo-
visningar med tillhdrande tilldggsupplysningar.
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Bokslut

Arsredovisning 2016



Ekonomisk oversikt

KONCERNEN

- Jin

Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr
Periodens resultat,mkr
Balansomslutning, mkr
Eget kapital, mkr
Soliditet, %

Resultat per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier i tusental

MODERBOLAGET

Helar 2016 Helar 2015
-169,5 298,8
-545,2 199,8
-614,1 129,4

793,6 930,0
77,8 478,5
9,8% 51,5%
-7,29 1,55

84 214 83712

Heldr 2016 Heldr 2015

Nettoomsattning , mkr
Rorelseresultat, mkr
Periodens resultat, mkr
Balansomslutning, mkr
Eget kapital, mkr
Soliditet, %

Resultat per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier i tusental

Concent Holding AB

27

-331,8
-349,9
-352,2
566,6
182,8
32,3%
-4,18
84214

Januari — December 2016

0,0
-10,2
-51,0
613,4
321,7

52,4%
-0,61
83712
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KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP i kSEK 2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01

Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1,2 -169 538 298 725 -331830 -
Ovriga rorelseintakter -11 113 - 1010
Summa intakter -169 549 298 838 -331 830 1010
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -138 380 -42 838 -10 269 -7293
Personalkostnader 56 -34 467 -14 139 -7774 -3907
Av— och r?edskrlv.r?lnge'ur av‘mauterlella och 11-12 202 784 42095 ) )
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -545 180 199 766 -349 873 -10 190
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 7 5049 4542 130 195
Ranteintdkter fran koncernforetag 7 - - - 257
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -73931 -75 472 -16 812 -35152
Rantekostnader och koncernforetag 8 - - -8 660 -6 127

-68 882 -70930 -25342 -40 827

Resultat efter finansiella poster -614 062 128 836 -375 215 -51017
Erhallet koncernbidrag - - 23 000 -
Skatt 10 -2 578 -2 -
Arets resultat -614 064 129414 -352 217 -51017
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -618 135 129 451
Minoritetsintressen 4071 -37
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP i kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 11 150 000 352391 - -
150 000 352 391 - -

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 1262 1430 - -

1262 1430 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13-14 - - 461279 561 260

Uppskjuten skattefordran 15 5528 5528 - -

Andra langfristiga fordringar 16 123 852 232 690 1443 1347
129 380 238218 462 722 562 607

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 280 642 592 039 462 722 562 607

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m

Pagaende arbeten* 17 367219 206 167 - -
367 219 206 167 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 410 8 104 5161 32

Fordringar hos koncernforetag - - 89 406 41388

Aktuell skattefordran - - 245 23

Ovriga fordringar 120033 104 575 8433 5635

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9012 4521 305 278
141 455 117 200 103 550 47 356

Kassa och bank

Kassa och bank 4222 14 615 287 3436

4222 14 615 287 3436
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 512 896 337982 103 837 50 792
SUMMA TILLGANGAR 793 538 930 021 566 559 613 399

* Frdn och med kvartal 3, 2016 redovisas exploateringsfastigheter sGsom omsdttningsfastigheter da

detta pad ett béttre sdtt dskddliggdr bolagets avsikt med tillgéngarna. Dessa har tidigare redovisats som
materiella anldggningstillgdngar. | samband med omklassificering har jimférelseperioderna justerats sG

att jamférbarhet uppnds. Andringen péverkar inte bolagets resultatrdkningar.
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Eget kapital och skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP i kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital, Koncern 19

Aktiekapital (84 214 174 aktier) 513 510

Ovrigt tillskjutet kapital 195 083 150522

Balanserat resultat inklusive arets resultat -122 885 326 495

Eggt 5ap|ta| hanforligt till moderforetagets 72 711 477527

aktiedgare

Minoritetsintresse 5081 1010

Summa eget kapital, koncern 77 792 478 537

Eget kapital, Moderforetag 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital (84 214 174 aktier) 20 513 510

Avser 6 300 000 A aktier, 75 762 484 B aktier
samt 2 151 690 Preferensaktier)

513 510

Fritt eget kapital
Overkursfond 194 560 150 022
Balanserat resultat 154 301 221 685
Erhallet aktiedgartillskott 185 625 500
Arets resultat -352 217 -51017

182 269 321190
Summa eget kapital, moderforetag 182 782 321700
Avsattningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser 21 1347 1347 1347 1347
Uppskjuten skatteskuld 15 5825 5825 - -
Avsattningar for bedomda forlustkontrakt 22 73561 - - -
Summa avsattningar 80733 7172 1347 1347
Langfristiga skulder 23
Ovriga skulder 97 209 6 844 451 6 844
Summa langfristiga skulder 97 209 6 844 451 6 844
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 381419 312 000 41262 22 000
Leverantorsskulder 22982 14 503 5047 1567
Skulder till koncernforetag - - 269 805 233698
Aktuell skatteskuld 576 473 - -
Ovriga skulder 86 474 100678 51189 24 533
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 46 353 9814 14 676 1711
Summa kortfristiga skulder 537 804 437 468 381979 283 509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 793 538 930 021 566 559 613 399
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Forandringar av eget kapital

KONCERNEN MODERBOLAGET
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Eget kapital KONCERNEN

Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inkl drets Minoritets- Summa eget
Aktiekapital kapital resultat intresse kapital
Belopp vid drets ingdng enligt faststalld 510 150522 326495 1010 478 537
balansrakning
Nyemission 1* 3 44561 - - 44 564
Férandringar i koncernens sammansattning - - -3 - -3
Utdelning preferensaktier - - -16 867 - -16 867
Erhallet aktiedgartillskott - - 185625 - 185625
Periodens reslutat - - -618 135 4071 -614 064
Summa 513 195 083 -122 885 5081 77 792
Eget kapital MODERBOLAGET
Balanserat
resultat inkl.
Overkurs- aktiedgar- Arets  Summa fritt
Aktiekapital fond tillskott resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang enligt faststalld
balansrakning 510 150 022 222185 -51017 321190
Nyemission 3 44 538 _ - 44 538
Disp f.a res - - -51017 51017 0
Utdelning pref aktier - - -16 867 - -16 867
Erhallet aktiedgartillskott - - 185 625 - 185 625
Periodens resultat - = - -352 217 -352 217
513 194 560 339 926 -352 217 182 269

1* | beloppet for nyemission ovan om 44 561 (150 022) har avraknats kostnader for nyemissioner under &ret med 5 849 (5 229).
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Kassaflodesanalys

NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP i kSEK 2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Rorelseresultat efter finansiella poster -614 062 128 836 -375 215 -51017
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 202 784 42 095 113 191 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 261 335 -243 496 162 625 1051
Avsdttningar till pensioner - 1051 - -
Betald inkomstskatt 130 422 -224 -15
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandring av rorelsekapital -149 813 -71 092 -99 623 -49 981
Férandring av varulager -145 070 - - -
Forandringar av rorelsefordringar 415 -359 537 -9973 -35511
Forandringar av rorelseskulder -10 406 149510 74 903 -28924
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital -134 249 -210 027 64 930 -64 435
Kassafléde fran den lopande verksamheten -284 062 -281 119 -34 693 -114 416
Investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 93 64 367 - -
Investeringar i dotterforetag -37 349 -62 483 - -31757
Forsaljning av dotterforetag 34972 102 561 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 45314 - - -
Investeringar i finansiella tillgangar och ranteb&rande fordringar - -61 391 -13 306 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 43 030 43 054 -13 306 -31757
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 198 642 212 872 32 440 135902
Amortering lan - - -19 570 -
Nyemission i moderféretag och dotterforetag 31997 34256 31978 13641
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 230639 247 128 44 848 149 543
PERIODENS KASSAFLODE -10 393 9063 -3151 3370
Likvida medel vid periodens borjan 14614 5551 3437 68
Likvida medel vid periodens slut 4221 14614 286 3438

Concent Holding AB

Januari — December 2016






Noter

Arsredovisning 2016



- Jin

Innehall

Tillaggsupplysningar.......cccceeeerirernniiininenneniennnn. 36

Allmanna upplysNiNgar .......cceeeeevveeeeeiiee e, 36
Upplysningar till enskilda poster........cccccveeveciieeeennnen. 40
Not 1: NettoOMSGENING ....vvveeeiieiiieeeeiieee e 40
Not 2: Inkép och forsélining inom koncernen..............c..c........... 40
Not 3: Leasingavtal - Operationell leasing, leasetagare ............ 40
Not 4: Ersdttning till reViSorer.............cccccvvvveceeieeiiaeeecieenn. 40

Not 5: Personal
Not 6: Ersdttning, pensioner och liknande férméner

till styrelsens ledamaoter.............cccccovevveeiievieiieiien 42
Not 7: Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter ........... 42
Not 8: Rdntekostnader och liknande resultatposter................... 42
Not 9: Ndrstdende transaktion .
Not 10: Skatt pd drets resultat, Koncernen ...................cccccc........ 43
NOt 11: GOOAWIll ..o 44
Not 12: Maskiner och andra tekniska anldggningar.................... 44
Not 13: Andelar i koncernféretag, Moderbolaget........................ 45
Not 14: Andelar i koncernforetaqg............cccoveeveeieeceeeieeceenn. 46
Not 15: Uppskjuten skatt, KONCernen............c.cccccccoceecveveenne. 47
Not 16: Andra langfristiga fordringar, Koncernen........................ 47
Not 17: PGGGENdE QrbEtEN .......c.ccooveveeieieeieeeeeee e 48
Not 18: Férutbetalda kostnader och upplupna intékter .............. 48
NOt 19: VinStdiSPOSItION.........cccuveieiecieiieeiieeieeieeeeeeeeeeei 48
Not 20: Upplysningar om aktiekapital..................cc.cccoovvviveennnn.. 49
Not 21: OVriga QVSGENINGAT ............c.c.eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 49
Not 22: Avsdttningar for bedémda férlustkontrakt..................... 49
Not 23: Langfristiga SKUIAer ...............cccccvevvevieveiieiiieieeee. 49
Not 24: Upplupna kostnader och férutbetalda intékter............... 49
Not 25: Férvérv och avyttring av koncernféretag........................ 50
Not 26: Likvida Mmedel.............cccccovvmvvieiiiiiiiiisiieiaeeeee, 50
Not 27: Stallda SGKErReter............cccccvvvvciiciaiiieiieieieeeeee, 51
Not 28: EventualforpliktelSer...........ccccovcvecveiieveieeiiiaiaieeeen. 51
Not 29: Visentliga hdndelser efter rikenskapsdrets utgang....... 52

Concent Holding AB 3 5 Januari — December 2016



- Jin

Tillaggsupplysningar

- Allmanna upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférand-
rade jamfort med foregaende ar.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvdarden om inget annat anges
nedan. | vissa fall har anskaffningsvardena stamts av
mot annan upprattad varderingshandling.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas da det ar troligt att ekonomiska
férdelar kommer koncernen tillgodo och att
intékterna kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Intak-
terna redovisas exklusive mervardesskatt och med
avdrag for eventuella rabatter. Intakter avseende for-
saljning av konsulttjanster till externa uppdragsgivare
redovisas I6pande i den takt uppdraget fardigstalls.
Intakter fran fastighetsutveckling som erhalles genom
avyttring av projektagande foretag redovisas i samband
med att koparen tilltrader foretaget. Vid bedomning
av huruvida tilltrade skett, utifran ett intaktsredo-
visningsperspektiv, beaktas vad som avtalats mellan
parterna. Darutdver beaktas omstandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens
och/eller kdparens kontroll. Kriterierna for intéktsredo-
visning tillampas pa varje transaktion for sig.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som

en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Eventuella
erhallna/lamnade koncernbidraget paverkar foretagets
redovisade aktuella skatt. Aktiedgartillskott som ldmnas
utan att emitterade aktier eller andra eget kapitalin-

strument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen
som en 6kning av andelens redovisade varde.

Réinta och utdelning

Rénta redovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Utdelning redovisas nar aktiedgarens ratt att fa
utdelning bedéms som séker.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs
av linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandepe-
rioder tilldmpas:

ANTAL AR
Byggnader 50
Maskiner och andra tekniska 5

anlaggningar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvdarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdng-
arna skrivs av linjart éver tillgadngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag.

ANTAL AR

Goodwill

Goodwillens nyttjandetid ar beraknad pa projektens
livslangd. Goodwill ar hanforliga till strategiska forvarv
och dessa immateriella tillgdngar forvantas ge avkast-
ning under en period av minst 10 ar.
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Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter pa Ianat kapital som kan hanforas till
finansiering av tillverkning av tillgangar har raknats in
i anskaffningsvardet till den del réntan hanfor sig till
tillverkningsperioden.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indi-
kation pa att en tillgangs varde &r lagre én dess redo-
visade varde. Om en sadan indikation finns, berédknas
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet berdknas nuvdrdet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning av vardet aterfors endast om de skal som
lag till grund for berdkningen av atervinnningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har forandrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella skulder varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras,

eller nar de risker och fordelar forknippade med
tillgdngen overforts till annan part. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade for-
pliktelsen fullgjorts eller upphort.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och
andra icke-rantebdrande skulder varderas till nomi-
nella belopp.

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till for-
varvet av tillgdngen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det pa balansdagen. Finansiella anldggningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Rante-
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barande finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till uppta-
gande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och
periodiseras enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vil-
ket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknip-
pade med att 4ga en tillgang i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal. Foretaget har inte bedomt att
finansiella leasingavtal finns i dagsldget, varfor alla
leasingavtal redovisats som operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, in-
klusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det
lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna, faststallda vid leasingavtalets
ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering av skulden enligt effektiviantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det raken-
skapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden.

Pagaende arbete

Concentkoncernen tillampar inte successiv vinstav-
rakning, da inga byggentreprenader utfors. Inkomster
och utgifter fran storre fastighetsutvecklingsprojekt
redovisas som pagaende arbeten i balansrakningen,
och som intdkter och kostnader i resultatrakningen
forst vid forsaljningen av fastighetsbolagets aktier och
Overgang av kontroll till kbparen.

Intékter och utgifter fran mindre projekt redovisas i
resultatrdkningen I6pande i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.
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Skatter

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det san-
nolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdaknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga
vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller joint venture om féretaget kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna och det inte &r uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig
framtid. Skillnader som harrér fran den foérsta redovis-
ningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hanforliga
transaktionen ar ett rérelseforvarv eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgor inte heller temporéra
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemaéssiga avdrag redovisas

i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avrdknas mot framtida skattemdassiga overskott.

Skatt pd arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen.
For poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas aven skatten direkt mot eget kapital.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
dérmed sammanhéangande skatt i resultatrakningen.
For poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas aven skatten direkt mot eget kapital.

Avsattningar
Avséattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,

- Jin

det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osdker.

En avsdttning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for
de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd
for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det
finns:

a) En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraf-
fande hdndelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osdkra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

b) En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner redovisas enligt
erhallna besked fran PRI. Pensionsforpliktelsen som
sakerstallts genom tecknande av en kapitalforsakring
varderas till kapitalférsdkringens redovisade varde.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnads-
fors [6pande. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skillnader i principer tillimpade av moderféretaget
och koncernen

Samtliga finansiella instrument redovisas med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt arsredovis-
ningslagen. Andelar i dotterbolag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardemetoden och eventuella
transaktionskostnader vid forvarv ingar i anskaff-
ningsvardet. | moderféretaget redovisas erhallna
aktiedgartillskott direkt mot eget kapital och lamnade
aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning inte erfordras.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet

eller pa annat satt har ett bestdammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en rétt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt da for-
varvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusi-
ve goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och over-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara till-
gangar och overtagna skulder samt minoritetsintres-
se. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade fo-
retagets intakter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag 6versti-
ger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning.

Justering av férvdrvsanalys

| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar
ofullstandiga justeras denna for att battre aterspegla
faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Juste-
ringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter
forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv mana-
der efter forvarvstidpunkten redovisas som en dndrad
uppskattning och bedémning.

- Jin

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

NARSTAENDE

Koncernen

Koncernen star under bestammande inflytande fran
Concent Holding AB, org.nr. 556966-5671, med sate

i Stockholm. Néarstaendetransaktioner har férekom-
mit mellan moderbolaget och dess dotterbolag, samt
mellan dotterbolagen i form av utlaning av likvida
medel, fakturering av interna administrativa tjanster
mellan bolagen. Samtliga transaktioner har skett enligt
marknadsmadssiga villkor.

Moderféretaget

Utoéver de narstaenderelationer som anges for kon-
cernen har moderforetaget narstaenderelationer som
innefattar ett bestammande inflytande over sina dot-
terféretag, se not 13-14 om andelar i koncernféretag.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har
foretagsledningen gjort bedémningar och uppskatt-
ningar som paverkar koncernens redovisning. Dessa
bedomningar och uppskattningar har gjorts utifran
vad som &r kant vid tidpunkten fér rapporternas
avgivande och baseras pa historiska erfarenheter

och de antaganden som féretagsledningen bedémer
rimliga under géllande omstandigheter. De slutsatser
som foretagsledningen har dragit ligger till grund for
redovisade vdrden. Faktiska utfall, beddmningar och
uppskattningar i framtida finansiella rapporter under
det kommande aret kan skilja sig fran de gjorda i den-
na rapport pa grund av andrade omvarldsfaktorer och
nyvunnen erfarenhet.under det kommande aret kan
skilja sig fran de gjorda i denna rapport pa grund av
andrade omvarldsfaktorer och nyvunnen erfarenhet.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1

Nettoomsattning

Nettoomsdttning uppdelad pd rérelsegren

Fastighetsutveckling -211 000* 271731 -338 797 -
Konsultverksamhet 41462 26 994 6967 -
Ovriga rérelseintiketer -11 113 0 1010

-169 549 298 838 -331 830 1010

* Som framgar av forvaltningsberattelsen har Barents Center under innevarande ar avyttrats till ett finskt konsortium. | samband
med detta har avtalet géllande forsaljningen av Concent Utveckling 7 AB fran 2014 havts. Havningen far en engangseffekt pa
-225,6 mkr under sista kvartalet 2016. For moderbolaget ingar daven en nedskrivning pa -113,2 mkr i samband med h&vningen.

Not 2

Inkép och forsdljning inom koncernen

Andel av forsaljningen som avser
koncernforetag - - 6967 985

Andel av inkdpen som avser koncernféretag - - 0 667

Not 3

Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till: 4763 4060 47 -

Framtida minimileasingavgifter for icke 3553 8169 8 -
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Mellan 1 ill 5 ar

Not 4

Ersattning till revisorer

Mazars

Revisionsuppdrag 884 - 233 -
KPMG

Revisionsuppdrag 1739 1652 1101 1378
Ovriga tjanster 286- - - -

2909 1652 1334 1378

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 5

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pd av bolaget betalda 27 23 4 1

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

varav kvinnor 9,5 9 1 -

varav man 17,5 14 3 1

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensions-

kostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 6331 2731 1749 1573

Pensionskostnader 2 396 1681 1211 1681

8727 4412 2960 3254

Ovriga anstdllda:

Loner och ersattningar 14 000 13564 2172 -

Pensionskostnader 2 538 2678 375 -

Ovrigt 1465 416 607 -
18 003 16 658 3134 -

Sociala kostnader 7737 5903 1660 654

Summa styrelse och 6vriga 34 467 26973 7774 3908

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledaméter 4 4 4 4

varav kvinnor - - - -

varav man 4 4 4 4

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 8 2 3 2

varav kvinnor 4 - 1 -

varav man 4 2 2 2

Av koncernens personalkostnader har 0 (12 379)
aktiverats i pagaende arbeten, vilket forklarar varfor
notens personalkostnader Gverstiger redovisade
personalkostnader.
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ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Not 6

Koncernen

(mkr) Arvode/Ion Formaner Pension Summa
Henrik Gidmark, VD 1009 51 353 1413
Matias Lindberg, VD 832 8 96 936
David Lehto, styrelseledamot och anstalld 1298 87 207 1592
Runar Séderholm, styrelseledamot och VD 1367 0 1277 2 644
Mikael Fahlander, adj styrelseledamot 1825 101 462 2388
Ovriga ledande befattningshavare 1* 5499 - 1184 6 683

11830 247 3579 15 656

1* 6 personer (4)

LONER OCH ERSATTNINGAR

Bolagets ledande befattningshavare inkl styrelseledamoter uppbar under 2016 sammanlagt 15,7 mkr (17,1) i l6n, andra

ersattningar och formaner.
Bolagets verkstallande direktor uppbér en 16n om 150 tkr (150) i manaden.

Ovriga ersittningar och férmaner, t.ex. pensionsférmaner, tjanstebil och sjukférsikring, ska vara marknadsméssiga.

Uppségningslon ska uppga till maximalt sex manadsloner. Avgangsvederlag ska inte tillampas.

PENSIONER
For 2016 gjordes reserveringar avseende pensioner till ledande befattningshavare med 0 tkr (1 051).
Bolaget gor avsattningar till pensioner motsvarande tjanstepension ITP1.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter
Réanta koncern - - - 257
Ranteintakter 5049 4542 130 195
5049 4542 130 452
Rantekostnader och liknande
Not 8 resultatposter
Ovriga rantekostnader 73931 75 472 16 812 35152
Réntekostnader Koncern - - 8 660 6127
73931 75472 25472 41 279
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 9 Narstaende transaktion

Under perioden har tva transaktioner med narstaende gjorts.

1) Nar Barents Center (BC) saldes till ett finskt investerarkonsortium. | samband med att avtalet ingicks om for-
saljningen av Concent Utveckling 7 AB fran 2014 havts. Havningen far en engangseffekt med minskade intdkter
pa 225,6 mkr under sista kvartalet 2016 i Concent. Motparten Spetzia AB dr narstdende till Concent genom
Mikael Fahlander.

2) 185,6 mkr av skulden pa 225,6 mkr har senare eftergetts av Spetzia AB.

Not 10  Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -2 -203 -2 -
Uppskjuten skatt - 781 -
-2 578 -2 0

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -614 062 128 836 -352 215 -51017
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -135 094 -28344 -77 487 11224
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 90 859 - 74 537 -235
Ej skattepliktiga intakter -5 459 4 - -
Skattemassiga justeringar - 28 137 - -
Summa -49 694 -203 -2 950 10989
Underskottsavdrag som nyttjas i ar - 585 2950 10989
| ar uppkomna underskottsavdrag -49 694 - -2 950 -10989
Avrundningsdifferens -2 - -2 -
Summa -2 - -2 -
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 11  Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde 409 963 407 996 - -
Inkép - 1967 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 409 963 409 963 - -
Ingdende avskrivningar -57 572 -15 707 - -
Forsaljningar/utrangeringar = -247

Arets avskrivningar -40 910 -41618

Utgdende ackumulerade avskrivningar -98 482 -57 572 - -
Arets nedskrivningar -161 481 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -161 481 - - -
Utgdende redovisat virde 150 000 352391 - -

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 2267 -

Inkép 311 29 - -
Forsaljningar/utrangeringar -29 -159 - -
Omeklassificeringar - 2397 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2549 2267 - -
Ingaende avskrivningar -837 -

Forsaljningar/utrangeringar 11 24 - -
Omeklassificeringar - -398 - -
Arets avskrivningar -461 -472 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1287 -837 - -
Utgaende redovisat virde 1 262 1430 - -
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MODERBOLAGET
Not 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2016-12-31  2015-12-31

Foretag Antal/Kap. Redovisat

Organisationsnummer Sate andel % varde

Concent Utveckling Holding AB 500

556970-9925 Stockholm 100,00% 400 000 500 000

Concent AB 1000

556561-8492 Stockholm 100,00% 61210 61210

Concent Utveckling Holding 2 AB 100

559031-2038 Stockholm 100,00% 50 50

Concent Utveckling 7 AB 100

556963-1590 Stockholm 100,00% 19 -
461 279 561 260

UPPGIFTER OM EGET KAPITAL OCH RESULTAT 2016-12-31 2015-12-31

Foretag Eget kapital Resultat Eget kapital Resultat

Concent Utveckling Holding AB 29573 -59 032 75415 67 250

Concent AB 100 -118 916 34191 3516

Concent Utveckling Holding 2 AB 50 -58 35 -15

Concent Utveckling 7 AB 36 -4 - -

Ingdende anskaffningsvarde 561260 530850

Nyemission/lamnade aktieagartillskott Concent

Utveckling Holding AB 13191 -

Inkép 19 30410

Nedskrivningar andelar i

Concent Utveckling Holding AB -113 191 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 461 279 561 260

Arets inkop avser aterkop av
Concent Utveckling 7 AB
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ANDELAR | KONCERNBOLAG
Not 14  FORETAG

Foretag Organisationsnummer Site Kapitalandel
Concent AB 556561-8492 Stockholm 100%
Concent Fastighet AB 556969-6858 Stockholm 100%
Concent Utveckling 7 AB 556963-1590 Stockholm 100%
Concent Public AB 556974-6653 Stockholm 100%
Concent Utveckling Holding 2 AB 559031-2038 Stockholm 100%
Concent Utveckling 13 AB 559031-2046 Stockholm 100%
-Manstorps Angar AB 559055-3987 Stockholm 100%
-Norrképing Smedby AB 559057-9198 Stockholm 100%
-CoAm Holding AB 559066-5096 Stockholm 100%
Concent Utveckling 14 AB 559031-2079 Stockholm 100%
-Takldggaregatan Fastigheter AB 559055-3904 Stockholm 100%
-Grundldggaregatan Fastigheter AB 559054-2857 Stockholm 100%
-Smart Living Holding 1 AB 559031-2129 Stockholm 51%
Concent Utveckling 16 AB 559074-4578 Stockholm 100%
-Forskaren Fastigheter AB 559074-4602 Stockholm 100%
Concent Utveckling Holding AB (publ) 556970-9925 Stockholm 100%
Concent Utveckling Holding 3 AB (publ) 559053-2858 Stockholm 100%
-Concent Utveckling 15 AB 559066-5047 Stockholm 100%
-Ovre Tureholm Fastigheter AB 556858-6746 Stockholm 100%
-Vxjé Karlstad Fastigheter AB 556942-8765 Stockholm 100%
-Lysekil Strand AB 556894-5025 Stockholm 100%
Concent Utveckling 12 AB 559029-4111 Stockholm 100%
- Concent Knivsta AB 559015-9793 Stockholm 100%
- Sandtorp Fastigheter AB 559076-2406 Stockholm 100%
Concent Utveckling 9 AB 556989-1624 Stockholm 100%
- Valsjéberget AB 556996-7457 Stockholm 100%
Concent Utveckling 8 AB 556989-1632 Stockholm 100%
- Concent Flygplatshotellet AB 559011-2495 Stockholm 100%
Concent Fastighet 4 AB 556944-3384 Stockholm 100%
Concent Utveckling 11 AB 559015-2418 Stockholm 100%
Concent Utveckling 1 AB 556970-9933 Stockholm 100%
- Strandsundet Fastigheter AB 556956-6812 Stockholm 100%
Concent Utveckling 4 AB 556971-0022 Stockholm 100%
Concent Utveckling 5 AB 556971-0014 Stockholm 100%
Concent Utveckling 6 AB 556971-0030 Stockholm 100%
- Concent Utveckling 3 AB 556971-0006 Stockholm 100%
- Concent Hotel AB 556936-8128 Stockholm 100%
- Concent Parking AB 556903-3599 Stockholm 100%
- Barents Center Arena AB 556907-6283 Stockholm 100%
- Concent Utveckling 2 AB 556970-9990 Stockholm 100%
- Concent Commercial AB 556936-8151 Stockholm 90%
- Quagg AB 556988-0510 Stockholm 100%
- Ostermyra Bruk AB 556982-9178 Stockholm 100%
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UPPSKJUTEN SKATT

Not 15

KONCERNEN

2016-12-31

Redovisat varde

Skattemassigt virde

Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader
hanforliga till uppskjuten
skattefordran

Underskottsavdrag

0

Redovisat varde

25127

Skattemassigt virde

25127

Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader
hanforliga till uppskjuten
skatteskuld

Byggnader och mark

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 417 mkr

33162

2015-12-31

Redovisat virde

86 116

Skattemassigt virde

52924

Temporar skillnad

Vasentliga temporéra skillnader
hanforliga till uppskjuten
skattefordran

Underskottsavdrag

0

Redovisat varde

25127

Skattemassigt virde

25127

Temporar skillnad

Vasentliga temporéra skillnader
hanforliga till uppskjuten

skatteskuld
Byggnader och mark 33162 86 116 52924
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 118 mkr
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2016-12-31 2015-12-31
Not 16 KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarde 232 690 68 200
Tillkommande fordringar - 164 490
Amorteringar/kvittningar -108 838 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 123 852 232 690
MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarde 1347 296
Nya insattningar 96 1051
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1443 1347

Fordran pa narstaende uppgar till 84 958 (171 299). Av dessa beldper 0 (47 029) med ranta mellan 5,5%- 9,75%. Resterande
belopp uppgaende till 84 958 (124 270) I6per utan rénta och forfaller inte till betalning forran utvecklingsprojekten har blivit
fardigstallda. Ranta utgar forst fran den tidpunkt projekten ar fardigstallda. Detta forvantas ske senast under borjan av 2018.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 17 Pagaende arbeten
Ingdende anskaffningsvarde 206 168 937 - -
Omklassificering fran anlaggningstillgang - 39700 - -
Omeklassificering byggnad och mark - 137015
genom forvarvade dotterbolag 18 464 -64
avskrivningar -16 -21
Nedlagda kostnader under aret 142 603 28 601 - -
367 219 206 168 - -
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter
Férutbetalda hyror 831 812 0 0
Forutbetalda kostnader 529 218 167 114
Upplupna intakter 31 392 - -
Upplupna rénteintakter 7519 3099 138 164
Ovriga poster 102 - - -
9012 4521 305 278

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Not 19

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star:

Balanserad vinst 154 301 364
Overkursfond 194 560 114
Erhallna aktiedgartillskott 185 625 000
Arets forlust -352 217 159
182 269 319
Styrelsen foreslar att:
till dverkursfond férs 194 560 114
i ny rakning overfores -12 290 795
182 269 819
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AKTIEKAPITAL

Not 20

Upplysningar om aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 513 110,09 SEK, fordelat pa 6 300 00 aktier av serie A med ett rostvarde om 10.
Det finns finns 75 762 484 aktier av serie B med ett rostvarde om 1 och 2 151 690 preferensaktier med

ett rostvarde om 1, var och en med ett kvotvarde om 0,006 SEK.

Om vinstutdelning till dgare av preferensaktier inte kan ske skall deras ratt till utdelning ackumuleras och deras rétt till utdel-

ning aga foretrade framfor agare av aktier av serie A och serie B:s rétt till utdelning.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not21 Ovriga avsittningar
Avsattning for direktpension 1347 1347 1347 1347
1347 1347 1347 1347
Not 22  Avséattningar for bedémda forlustkontrakt
Avsattningar for bedomda forlustkontrakt 73561 - - -
73 561 - - -
Avser reservering for hore produktionskostnader i pagaende fastighetutvecklingprojekt.
Not 23 Langfristiga skulder
Amortering inom 2 till 5 ar 97 209 6 844 451 6 844
Not 24  Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter
Upplupna rantekostnader 34311 5764 12 630 29
Upplupna semesterloner 2 057 1415 481 -
Upplupna sociala avgifter 1087 627 536 182
Ovriga poster 8 898 2 008 1029 1500
Summa 46 353 9814 14 676 1711
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 25  Forvarv och avyttring av koncernféretag
Forvarv av koncernforetag
Immateriella anlaggningstillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgangar 37 400 87 834
Varulager 16 022 -
Kortfristiga fordringar 51 263
Likvida medel 559 1575
Summa tillgangar 54 032 89672
Avsattningar - 5825
Kortfristiga skulder 19124 19789
Summa minoritet, skulder och avsattningar 19124 25614
Kopeskilling 37917 64 058
Utbetald kopeskilling 37917 64 058
Avgar likvida medel i de forvarvade verksamheterna -559 -1575
Paverkan pa likvida medel 37358 62 483
Forsaljning av andelar i koncernforetag
Immateriella anlaggningstillgangar - 17 958
Materiella anlaggningstillgangar 37102 3890
Kortfristiga fordringar 20 186 342
Likvida medel 70 6412
Summa tillgangar 37192 214 602
Minoritet = 20 606
Langfristiga skulder - 153 056
Kortfristiga skulder - 18 637
Summa minoritet, skulder och avséattningar - 192 299
Forsaljningspris 35043 280272
Avgar saljarreverser - -171 299
Erhallen képeskilling 35043 108 973
Avgar likvida medel -70 -6 412
Péaverkan pa likvida medel 34973 102 561
Not 26
Likvida medel
Kassa och bank 4172 14 565 237 3386
Sparrade bankmedel 50 50 50 50
4222 14 615 287 3436
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 27  Stdllda sdkerheter

Sparrade bankmedel 50 50 50 50
Pantsatta bankkonton 2339 - 3 .
Pantsatta vardepapper 1347 1347 1347 1347
3736 1397 1397 1397

Fastighetsinteckningar 280 066 106 666 - -
Foretagsinteckningar 11 300 2 000 9300 -
Factoring - - - -
Stallda sakerheter till forman for koncernforetag 62 096 62 993 - -
353462 171659 9300 -

Summa stéllda sdkerheter 357 198 173 056 10 697 1397

Not 28  Eventualférpliktelser

Obegransad borgen for BRF Ekeby-Almby Strand, - 14 267 - -
769628-2057

| koncernens projektutvecklingsbolag finns det ansvarsforbindelser betraffande framtida handelser till kdpare av bolagets utvecklings-
projekt, vilket ar normalt for branschen. Ansvaret bestar i att kompensation utgar for det fall att avtalat driftnetto inte kan uppnas.
Det finns vidare ansvar betraffande fardigstéllande av projekt som innebar att kompensation skall utga i det fall kdparen skulle lida
skada med anledning av férseningar i projektet. Ansvaret ar begransat i tid och under vissa sedvanliga ansvarsundantag samt varierar
for vart och ett av bolagets projekt. Ansvarsforbindelser redovisas till belopp bland poster inom linjen endast om det foreligger nagot
ekonomiskt ansvar som har identifierats.
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Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Huvudagaren, familjen Fahlander, tecknade den 5 februari,2017 avtal om att sélja samtliga sina A- och B-aktier i bolaget till
Bjorn Sahlstrom och Gustaf Leijonhufvud. | samband med denna forséljning eftergav saljaren en fordran genom ovillkorat aktie-
agartillskott pa 185 mkr vilket avsevart forbattrade bolagets finansiella stélining.

Henrik Gidmark tilltradde den 8 februari, 2017 som tillférordnad VD da Matias Lindberg slutade.
Den 17 februari gav en grupp aktiedgare bolaget ett |an for att |6sa den akuta likviditetssituationen.
Runar Séderholm lamnar sitt styrelseuppdrag den 21 februari 2017 da han fatt anstélining i konkurrerande bolag.

Vid en extra bolagsstamma den 23 februari valdes en ny styrelse bestdende av Bjorn Sahlstrém, Gustaf Leijonhufvud samt Anders
Oinert. Bjérn Sahlstrém valdes som styrelsens ordférande. Sven Kallstenius och Pontus Gustafsson ldmnade sina styrelseuppdrag.

Anders Qinert ldmnade sitt styrelseuppdrag den 17 mars.
Henrik Gidmark lamnar sin tjanst den 24 mars for att 1 april tilltrdda som VD i Norlandia Fastighetsutveckling.

Gustaf Leijonhufvud lamnade sitt styrelseuppdrag den 30 mars 2017. Anledningen till uttradet ar att Gustaf Leijonhufvud och
Bjorn Sahlstrém hade olika uppfattningar om bolagets framtid.

Bolaget skot aven upp utdelningen pa preferensaktierna for forsta kvartalet 2017. Skalet till styrelsens beslut var att bolagets
anstrangda likviditet inte mojliggjorde genomforandet av dessa utbetalningar.

Concent Utveckling Holding 3 AB (publ) betalade inte rantebetalningen enligt villkoren pa ranteforfallodagen for det forsta
kvartalet 2017 som var den 29 mars 2017. Skalet till den uteblivna rantebetalningen ar bolagets anstrangda likviditet. Enligt
villkoren for obligationslanet innebar den uteblivna betalningen att lanet kan komma att ségas upp i fortid pa begaran av
obligationsinnehavarna.

Concent Holding AB (publ) har traffat ett avtal om en Overlatelse av stora delar av hela koncernens projektportfolj (“Transaktio-
nen”). Genom denna transaktion kommer projektportfoljen att avyttras fran Concent Holding AB (publ) koncernen. Forvarva-
ren av projektportfoljen ar ett nystartat bolag (”Forvarvsbolaget”) initialt kontrollerat av JOOL Invest AB. Fram till Transaktion-
ens genomforande kommer Concent Holding AB (publ), som en del i uppgorelsen avseende Transaktionen, att tillhandahallas
en likviditetsfinansiering om 37 mkr.

Transaktionen godkandes av bolagsstdmman den 24 april 2017. Transaktionen ar vidare villkorad av bland annat tillfredstallan-
de due diligence och finansiering, samt godkannande fran Bolagets storre langivare och innehavarna av Obligationerna.

Concent Holding AB (publ) koncernens skuldborda har den senaste tiden varit stor och dyr vilket i sin tur har féranlett Trans-
aktionen. Styrelsen i Concent Holding AB (publ)har efter noga 6vervaganden kommit fram till att Transaktionen ar den enda
mojligheten for Bolagets dverlevnad, samt majlighet till en hantering av investerarnas fordringar.

Transaktionen omfattar inte projektet Barents Center, och, Mantorps Angar i Linkdping vilket innebér att dessa tva projekt
exkluderades fran Transaktionen.

Den 11 april 2017 tecknades avtal om forsaljning av projektet Barents Center till Koparen (”BC Investment AB”) for en kontant
képeskilling om 60 mkr. Utdver képeskillingen kommer Képaren dven I6sa Bolagets koncernskuld till dotterbolaget Ostermyra
Bruk AB (publ) ("Ostermyra Bruk”) om cirka 60 mkr. Kdparen ska darutéver tillse att det utestdende obligationslanet (219 kr)

i Ostermyra Bruk AB (publ) dterbetalas p4 tilltradesdagen. Tilltradet &r villkorat av Képarens finansiering av férvarvet och ska
ske sa snart som majligt dock senast 30 juni 2017. Tidigare avtal om forsaljning och tilltrdde av Barens Center med en initial
kopeskilling om 279 mkr forfoll med anledning att villkoren for en forséljning inte uppfylldes den 21 mars 2017. Kopeskilling-
en motsvarar den tidigare avtalade. | tidigare avtal skulle Concent I6sa obligationslanet emedan det nya innebér att Képaren
Overtar skyldigheten att I6sa obligationslanet.

Concent Holding AB (publ) har dven traffat avtal med Preservia Fastigheter AB om parternas samtliga mellanhavanden vilket
innebar att Preservia Fastigheter AB tar Gver ansvaret for projekten i Balsta och Gavle. De tidigare ingangna projektutvecklings-
avtalen blir darmed inte langre gallande mellan parterna och Concent ar vid fardigstallandet av projekten beréttigade till en
tillaggskopeskilling om totalt 28 mkr fér samtliga tre projekt.

Vid den extra bolagsstamma som holls den 24 april valdes till ny styrelse Peter Gustafsson, Bjorn Sahlstrom och Eva Lotta Berg
Ljungsstrom.

Bolaget arbetar [6pande med kraftiga kostnadsbesparingar for att anpassa kostnadsmassan till nuvarande verksamhet och
intdktsfloden. Arbetet samt betydande personalavgangar har inneburit stora besparingar i rérelsens kostnader.
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Aktien och agare

Bolagets stamaktier noterades pa NGM Nordic MTF den 7 juli 2015 under kortnamnet COHO
MTF. Aktiekapitalet i Concent uppgar till 513 110,09 SEK fordelat pa 6 300 000 aktier av serie A
med ett rostvarde om 10, 75 762 484 aktier av serie B med ett rostvarde om 1 och 2 151 690

preferensaktier med ett rostvarde om 1, var och en med ett kvotvarde om 0,006 SEK.

AKTIEAGARE

Per 30 december 2016 uppgick antalet aktiedgare enligt den offentliga aktieboken till 742 stycken.

STORSTA AKTIEAGARE PER 30 DECEMBER 2016

Namn AK PR AK A AK B
Think Capital AB 38190 0 24 866 603
Fasania AB 0 0 7041310
Sjosalfar AB 0 1575000 4525000
Nischer AB (publ)* 0 0 4347 216
Tigerstedt Forvaltning AB 0 1575000 2093995
Ronnskars Bak AB 0 1575 000 2093995
Avalanche Capital AB 816 000 0 1875 000
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 700 0 2 410 005
Skaune Aktieinvest AB 1435 1575 000 454 565
Bjorn Sahlstrom 0 0 1744803

Kapital %

29,53
8,36
7,24
5,16
4,36

4,36

2,86

2,41

Roster %

17,65

11,50

*Nischer AB (publ) har per 22 juni 2016 avyttrat samtliga sina aktier.
Detta ar dock inte registrerat i aktieboken per 30 december 2016.
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Definitioner

Concent Holding, Bolaget eller Moderbolaget
Concent Holding AB (publ).

Concent Holding, Bolaget eller Koncernen
Concent Holding AB (publ) tillsammans med dess
heldgda dotterforetag.

Gruppen
Concent Holding AB (publ) tillsammans med dess
heldagda dotterforetag samt intresseféretag/joint

ventures.

Avkastning pd eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital, baserat pa rullande 12 manader.

Projektfastigheter eller utvecklingsfastigheter

Avser fastigheter for vidareutveckling.

Resultat per aktie, kr
Resultat i relation till genomsnittligt antal stamaktier

efter utdelning till preferensaktiedgarna.

Soliditet, %
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal
Vinst efter finansiella poster i procent
av summa intakter.
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Concent Holding AB
556966-5671

Resultat- och balansrakningarna kommer att
forelaggas arsstamman 2017-05-23
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Var revisionsberattelse avviker fran standardutformningen och har lamnats den 9 maj 2017. Vi har varken till-
styrkt eller avstyrkt att resultatrakningarna och balansrakningarna faststélls samt dispositionen av vinstmedel.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Concent Holding AB (publ)
Org. nr 556966-5671

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Concent Holding AB (publ) for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi har inte med tillracklig sdkerhet kunnat verifiera vardet av
goodwill 150 000 tkr, andra langfristiga fordringar 123 852 tkr samt
ovriga fordringar 120 033 tkr i koncernen samt andelar i
koncernforetag 461 279 tkr i moderbolaget varfor vi varken kan av-
eller tillstyrka att bolagsstimman faststéller resultat- eller
balansrdkningarna for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Viisentliga osikerhetsfaktorer avseende antagende om fortsatt
drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fésta
uppmérksamheten pa informationen i forvaltningsberittelsen, av
vilken detframgar att bolaget har en anstrangd likviditet och dr
beroende av kapitaltillskott for sin fortlevnad. Bolaget dr dven
beroende av att savil strukturaffaren som Barents Centerafféren
genomfors och tilltrdds vilket dr osédkert vid tidpunkten for
denna revisionsberittelses undertecknande. Dessa forhallanden
tyder pa att det finns vdsentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda
till tvivel om foretagets formaga att fortsitta verksamheten.

Annan information i drsredovisningen

Det 4dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestéar av
sidorna 1-16 och 53-60 i arsredovisningen. Vart uttalande
avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. Revisionsberittelsen omfattar sidorna 17-52.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vidsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilteller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamélsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vidsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hogre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som dr lampliga med héansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e  utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
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koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

e  utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rdttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Concent Holding AB (publ) for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
forlust.

Med hénvisning till vad som tidigare angivits kan vi varken av eller
tillstyrka att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen. Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktor beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsasret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras p ett betryggande sétt. Den verkstallande

direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i

Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

e  fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptickaatgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder,
omraden och forhdllanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

[
StockBolm, 2017-05-09
<I" Revisionsbyrd AB
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FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning for rakenskapsaret 2016, 9 maj 2017
Arstamma kommer att hallas 23 maj 2017
Delarsarsrapport for jan-jun 2017, 22 augusti 2017

Bokslutskommuniké 2017, 20 feb 2018

Samtliga rapporter kommer angivet datum att goras
tillgangliga for nedladdning pa bolagets hemsida.
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