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Pa Concent
vill vi gora
mer an att
forvandla en
markplatt till
bostader

Manga av vara kollegor i branschen sager att de
bygger bostader och kommersiella lokaler. Det sager
inte vi pa Concent. Vi skapar hem och métesplatser.
Det ar inte bara skillnad i ord. For oss handlar det
aldrig om att utveckla, sélja och ga vidare sa snabbt
som mojligt. Vi skapar hem for manniskor som ska leva
och leka, arbeta och trivas, alska och utvecklas i det

vi byggt. Vi utvecklar ndmligen aldrig bara ett hus. Vi
skapar det goda samhallet.
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VD har ordet

ETT BRA 2015 OVERGAR | ETT MYCKET BRA 2016!

Concent fortsatter att utvecklas och 2015 var ett ar
dar vi tog flera steg framat inom alla omraden. Under
aret salde vi projekt innehallande 907 sma, smarta
hyresratter, vilket var vinstgivande men ocksa ett
viktigt bidrag till samhallsutvecklingen. Hyresratten ar
nagot vi brinner for. Vi tycker att alla ska ha mojlighet
att bo till en rimlig kostnad utan att behova kdpa

sin egen bostad. Vi fortsatte dven utveckla samtliga
ovriga projekt i portféljen och har fram till denna
rapport ocksa fyllt pa projektportféljen med ett antal
byggratter med lagakraftvunna detaljplaner och

stor potential. Vi fokuserar mer och mer mot var
huvudmarknad Stockholm, dar efterfragan ar enorm
och pris- och hyresutvecklingen ar bast i landet.

Under juli manad listades vi pa NGM-borsens
MTF-lista. De krav som stallts pa oss infor och efter
listningen har gett oss ytterligare trovardighet mot
banker, kommuner och andra samarbetspartners.
Detta d&r mycket positivt, och vi avser ta ndsta steg
och noteras pa “riktiga” borsen under 2017 eller
2018.

Arets resultat uppgick till 129,4 miljoner kronor efter
skatt. Detta ar lagre an beraknat, vilket beror pa att
forsaljningen av tva projekt inte hann slutforas under
fijarde kvartalet. | fastighetsutvecklingsbranschen

kan resultatet mellan olika kvartal svanga kraftigt,

och da dessa tva projekt istallet kommer att séljas
under 2016, kommer vara férvantade vinster for 2016
istdllet bli hogre an berdknat.

Klimatet for oss fastighetsutvecklare ar battre

an nagonsin. Minusrantan och den extrema
bostadsbristen gor att efterfragan ar mycket hog,
sarskilt pa var huvudmarknad, i och kring Stockholm.

Concent Holding AB
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Idag star det mer &n 540 000 personer i bostadsko

i Stockholm och antalet okar varje dag. Regeringen
har nu aviserat att malsattningen ar att det ska
produceras mer an 700 000 nya bostader fram till ar
2025, vilket ar mycket utmanande och kommer krava
kraftiga atgarder fran staten. De diskuterar allt fran
friare hyressattning till statliga subventioner for de
som producerar hyresratter. Sannolikheten ar hog att
det i en nara framtid kommer att komma atgarder
som gynnar fastighetsutvecklare med var inriktning.

Jag ar glad och stolt 6ver min organisation och den
vardeskapande fastighetsutveckling vi arbetar med.
Manga projekt ar nu mogna for férsaljning och 2016
samt 2017 kommer bli transaktionsintensiva med
mycket goda resultat.

Concents forsiktiga metodik att alltid ta
utvecklingskostnader direkt pa resultatet, men trots
|6pande vardedkningar aldrig skriva upp nagra varden
innan vi salt nagot, gor att vi har stora overvarden i
projektportféljen som nu kommer borja realiseras.
Det kdanns forstas valdigt bra att ha med sig nar vi

gar in i ett mycket spannande 2016, som kommer bli
Concents basta nagonsin.

Vi ser fram mot ett positivt 2016 med rekordvinst!

Stockholm, april 2016

Runar Séderholm
Verkstallande direktor

Januari— December 2015



HISTORIK

1998

Ur det
valrenommerade
fastighetsbolaget
Lundbergs bildas
dotterbolaget Consila.

2006

Consila kops ut fran
Lundbergs av ton-
givande medarbetare.

009

Consila képer
fastighetsbolaget
Center Manage-
ment och Concent AB
bildas.

Concent Holding AB 8

20 20
Nya dgare kommer Concent introducerades
in med kompetens, pa NGM-listan.

entreprendrskap, ny-
téankande och kapital.
Concent gar fran att
vara ett konsultféretag
till att dven utveckla
projekt i egen regi.
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VAR VERKSAMHET

Vi utvecklar det
goda samhallet

Concent arbetar forst och framst med utveckling av sma, smarta hy-
resratter i stor- och universitetsstader. Precis den typen av boenden
som efterfragas mest och pa de platser dar behovet ar som storst.
Men vi utvecklar ocksa bostadsratter, samhallsfastigheter och kom-
mersiella fastigheter. Och allra helst en kombination av allt detta.
Malet ar en fungerande enhet, som vi kallar for det goda samhallet.

VART FOKUS

Vi satsar framst pa hyresratter i stor- och universitetsstader, bo-
stadsratter som fler har rad med samt samhallsfastigheter och
kommersiella fastigheter i strategiska lagen.

Bostdder: Sma, smarta och yteffektiva hyresratter och
bostadsratter.

Samhallsfastigheter: Skolor, dldreboenden och
idrottsanldggningar.

Kommersiella fastigheter: Képcentrum, hotell och
moderna kontor.

VAR VERKSAMHET

Vi ar med under hela fastighetens livscykel, fran idé till nyckelfar-
dig byggnad och langsiktig forvaltning. Vart fokus ligger alltid pa
god ekonomi, hog kvalitet och ett stort samhallsansvar.

Var verksamhet ar fordelad pa fyra affarsomraden:

e Affarsutveckling

e Fastighetsutvecklin K
& & 1\\'\“6 AST/G/,%
e Construction S‘& '\o)
Management .-;.{? 4
£ %
e Forvaltning < ﬂﬂﬂﬁ 2
. A
och Uthyrning
- CONCENTS s
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- Jin

Concent ar ett fastighetsutvecklings-
bolag som skapar hem och
motesplatser. Vi ska med goda
resultat tillgodose marknadens
behov av en kvalitativ, nytdnkande,
snabbfotad och kundfokuserad
partner med helhetssyn.

Concent ska vara den ledande och
mest effektiva skaparen av hem och
motesplatser.

Vdra samarbetspartners ska se 0ss
som forstahandsvalet och den mest
attraktiva langsiktiga partnern.

Omvdirlden ska betrakta Concent
som branschens framsta aktor och
en stabil samhaéllsutvecklare.

Vigra anstdllda och samarbetspart-
ners ska uppfatta arbetsklimatet
som vanligt, resultatorienterat och
utvecklande.

Concent Holding AB 9 Januari — December 2015
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AFFARSUTVECKLING

Kompetent
affarsutveckling

Med innovativ affdrsutveckling, djup kunskap om kunden och gedigen
kompetens inom produktionsekonomi och detaljplanarbete driver vi
projekt fran idé till nyckelfdrdiga byggnader.

Var affarsutvecklingsavdelning fokuserar pa de tidiga kommunikationsnara lagen. Med stor kunskap om
skedena i fastighetsutvecklingsprocessen. Vara kunden, i kombination med entreprendrskap och
medarbetare arbetar med analys, utformning av idéer,  gedigen kompetens inom transaktioner, juridik och
forhandlingar, forvarv och forséljning av projekt och produktionsekonomi, driver vi projekt fran idé till
nyckelfardiga byggnader. nyckelfardiga byggnader.

Vi valjer noggrant ut de mest intressanta orterna Vara projekt ar i huvudsak heldgda av Concent, men vi
och arbetar framst i stor- och universitetsstader. driver aven projekt i partnerskap eller i gemensamma
Vara bostader kan se valdigt olika ut beroende pa var projektbolag med andra fastighetsutvecklare,

vi utvecklar dem och vem som ska bo dar. Platsen markéagare och/eller investerare.

kan variera, ibland ar det centrala ldgen och ibland
hittar vi lagen som har stor potential och da alltid i

Concent Holding AB 1 0 Januari — December 2015



KUMMINEN, OREBRO: EKEBY-ALMBY, OREBRO:
12 BOSTADSRATTER

186 HYRESRATTER

y 14
PURJOLOKEN, OREBRO: - TORNEDALSSKOLAN, HAPARANDA:
82 HYRESRATTER NYMNASIESKOLA FOR 250 ELEVER
iy

GAVLEHOV, GAVLE: 300 HYRESRATTER




HABO VAPPEBY, BALSTA:
270 HYRESRATTER

GLOMSTA, HUDDINGE:
9 BOSTADSRATTER
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FASTIGHETSUTVECKLING

- Jin

Fastighetsutveckling

pa vart satt

Vi vill férse staden med attraktiva bostdder, investera i klimatsmarta I6sningar

och ta ett socialt ansvar. Yteffektiva bostéder med generésa gemensamhetsytor

bidrar till social hallbarhet och genom att samtidigt kombinera dessa bostéder med

idrottshallar, skolor och dldreboenden sG optimeras markanvéndningen.

BOSTADER

Manga pratar om bostadssituationen i Sveriges
kommuner och att det for de flesta av dagens unga
nastintill &r omojligt att fa en egen lagenhet. Det vill vi
andra pa. Vi vill forse stader med attraktiva bostader,
investera i klimatsmarta I6sningar och ta ett socialt
ansvar. Med produktionsanpassad teknik, robusta
l6sningar och gedigna materialval utvecklar vi for trygg,
hallbar och langsiktig forvaltning. Vara bostader ska
vara hogkvalitativa och valplanerade samtidigt som
arkitekturen ska kdnnas modern och intressant.

Hyresrditter

Nyproducerade hyresrétter har ofta hogre hyra, men
genom att bygga kvadratsmart med fler funktioner pa
samma yta kan vi halla hyran nere. Vara hyresratter
byggs ofta med 6ppna planldsningar, dar kok och
vardagsrum bildar ett allrum for olika aktiviteter.
Sovrummen ska erbjuda avskildhet och balkonger
byggs dar det ar mojligt.

Bostadsrditter

Vi utvecklar bostadsratter som vanligt folk vill bo i - och
som vanligt folk har rad att kdpa. Vi ser ett behov av
fler prisvarda och moderna bostadsratter i bra lagen,
nara goda kommunikationer.

SAMHALLSFASTIGHETER

Kommunerna har stora utmaningar framfor sig nar
det géller andra typer av fastigheter dn bostader,
som idrottshallar, skolor och dldreboenden. Men det
gar att kombinera manga av dessa verksamheter och
har igenom pa ett mycket kostnadseffektivt satt aven
skapa mojligheter for nya bostader. Vi l6ser problem
at kommunen samtidigt som vi far tillgang till bra
byggratter och i vissa fall langa kommunala avtal.

KOMMERSIELLA FASTIGHETER

Nar vi utvecklar kommersiella fastigheter ser vi till
helheten — hur vi kan skapa en fungerade miljé som
lockar besdkare och anstéllda, men framforallt kunder.
Upplevelsen av platsen paverkar forstas mojligheten
att driva en fungerande verksamhet dar. Vi utvecklar
kommersiella fastigheter i egen regi eller tillsammans
med samarbetspartners. Detta inkluderar bland annat
hotell, kbpcentrum och moderna kontor.

Concent Holding AB 1 3 Januari — December 2015
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CONSTRUCTION MANAGEMENT

- Jin

Totalansvar fran
borjan till slut

Effektiv kontroll genom processen sparar bade tid och pengar.

Tryggt, strukturerat och smart.

PROJEKTLEDNING/CM

Var Construction Managementmodell innebar
ett totalansvar for projekt- och byggledning. Med
en tydlig CM-process genomfors effektivt ny-

och ombyggnationer i alla typer av projekt, fran
kopcentrum, kontor och bostader till hotell och
idrottsarenor.

Metoden ger kortare produktionstid, lagre kostnader
och 6kad trygghet genom hela processen. Pa sa satt far
vi en effektiv tids- och ekonomistyrning med fullstandig
insyn under hela projektet.

FORVALTNING

Tryggt och langsiktigt

Med ldngsiktig férvaltning skapar vi trygghet Gt bdade den

langsiktiga dgaren och de boende.

FORVALTNING & UTHYRNING

Concent erbjuder fullservice inom férvaltning och
uthyrning for alla de bostdder, samhallsfastigheter
och kommersiella fastigheter vi utvecklar. Vi har intern
kompetens inom teknisk, ekonomisk och kommersiell
férvaltning, men sluter ocksa avtal med lokala aktorer
pa de orter vi verkar.

Vi anvander robusta I6sningar med materialval

som borgar for trygg och langsiktig forvaltning. En
bostad utvecklad av Concent ska vara lattskott ur ett
férvaltningsperspektiv. Det ar bra for dem som har
fastigheten som arbetsplats och for den langsiktiga
dgaren.

Concent Holding AB 1 5 Januari — December 2015



VAR ORGANISATION

- Jin

Var viktigaste

tillgang

MEDARBETARE

Concents viktigaste tillgadng ar vara skickliga
medarbetare. Foretagets uppgift ar att se till att de
trivs, samarbetar och utvecklas pa ett satt som ar till
nytta for vara kunder. Var enkla filosofi ar att det ska
vara roligt att arbeta pa Concent och darmed ocksa
roligt att vara kund hos oss.

Vi staller hoga krav pa vara medarbetare. Miljon ar
stimulerande och affarsmassig, tempot ar hogt och
kraven pa egna initiativ ar stora. Samtidigt varnar

vi om den enskilda medarbetarens utveckling

och vikten av nara samarbete med kollegor 6ver
affarsomradesgranser. Vi staller upp fér varandra och
drar nytta av att vi alla ar olika.

ORGANISATION

Concent har medvetet byggt upp ledning och

styrelse med djupa kunskaper och stora natverk.
Detta tillsammans med gott renommé och stor
erfarenhet inom affarsutveckling, fastighetsutveckling,
construction management, forvaltning och uthyrning,
ger bolaget en god utveckling.

Vi tror pa att anvanda réatt resurser till ratt projekt. Vi
ar 25 anstallda, men har mer an 300 underkonsulter i
vart natverk som vi tar in i de projekt dar just de passar
bast.

NYCKELTAL

Antal medarbetare ....................... 23 st
Medelalder .........ccooiiiiiiii 41 ar
Frisknarvaro ........cccccoevvieeienen.. 97%
Andel man ... 61%
Andel kvinnor ... 39%
Andel man i chefsbefattning ......... 50%

Andel kvinnor i chefsbefattning.....50%

Concent Holding AB 1 6 Januari — December 2015






MILJO OCH HALLBARHET

- Jin

Ett fastighetsbolag

med bade h

och hjarna

Vi ar ett fastighetsutvecklingsbolag som med hjarta,
samhallsansvar och nya tankar utmanar de stora
aktorerna i branschen. Det handlar om att skapa ett
resultat dar kvalitet, miljo, ekonomi och ménniska
ar i balans. Det goda samhallet bygger vi namligen
tillsammans.

Vart bidrag till det goda samhéllet &r bland annat

att skapa sma hyres- och bostadsratter, att hjalpa
Sveriges kommuner att bli an mer attraktiva samt att
skapa vackra byggnader och miljéer som lockar bade
besokare och foretag. For oss pa Concent ar det bade
vart ansvar och var inspiration.

SA HAR ARBETAR VI

Nar vi skapar bostader omvandlar vi inte bara en
markplatt till byggnader. Vi ser till att fler manniskor
far mojlighet att skaffa sitt forsta egna boende.

Genom att utveckla vara bostader i bra lagen med
goda kommunikationer ger vi de som arbetar, bor och
studerar déar kortare resvéagar sa att de kan lagga sin tid
pa annat. Och genom att skapa vackra, varierade och
prisvarda bostader i trevliga miljoer, bidrar vi till 6kad
trivsel.

Concent Holding AB 1 8

jarta

Med hjalp av attraktiva bostader ser vi till att
kommunen lever och utvecklas, samtidigt som vi ger
ortens arbetsgivare en mojlighet att locka personal.
Enligt en rapport fran Stockholms Handelskammare
(2015:6) anser hela 51% av foretagen att de har svart
att rekrytera arbetskraft pa grund av bostadsbristen.

Vi arbetar helt enkelt med att skapa det goda
samhdllet.

ENSAM AR INTE STARK

Vi pa Concent vill ha ett ndra samarbete med aktorer
som bidrar till att vi kan skapa goda och hallbara
samhallen.

Nagra exempel pa detta ar Stockholms klimatpakt,
Sweden Green Building Council och Vi-skogen dar vi
vill vara en aktiv part i utvecklingen och bidra till 6kad
medvetenhet om hallbarhet i ett langsiktigt perspektiv.

\x\@EN l;/.v&~
STOCKHOLMS ° ¢
KLIMATPAKT f00 A0

Ett samarbete mellan (1]} ~
staden och niringslivet 0/( \\()\
ing co°
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Soderport, Norrkoping

Nyproduktion av 175 bostadsrdtter i Norrkdping.

PROJEKTFORM: Bostadsratter/hyresratter
ANTAL BOSTADER: 175
STORLEK (BOA): 9500 m?

| omradet vid Soderport utvecklar
Concent 175 nya bostader. | stadsdelen
Hageby finns idag ett stort bestand av
hyresratter. P& kommunens initiativ
onskas blandade upplatelseformer i
omradet for att kunna mojliggora en
bostadskarriar och kunna bo kvar i
omradet. Utbyggnationen &r ocksa
en stor del av det lyft som kommunen
onskar sig. Med god arkitektur skapas
ny attraktivitet och projektet ar belaget
i direkt anslutning till sparvagen.

Valsjoberget, Akersberga

200 nya bostdder med effektiva och flexibla planlosningar.

P

e

e
¥

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 200
STORLEK (BOA): 19 456 m?

Concent utvecklar 200 nya bostader
med skirgardskaraktar i Akersberga
i Osterdkers kommun. De foérvarvade
byggratterna uppgar till ndra 20 000
m2 boarea och ska p& ett omsorgsfullt
och praglat satt byggas intill Valsjon
och dess naturupplevelser.
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Barents Center, Haparanda

Barents Center Galleria, Barents Center Publikt Clarion Hotel Barents.

PROJEKTFORM: Multibyggnad
ANTAL BOSTADER: -
STORLEK (LOA): 65 000 m?

Aldrig tidigare i Sverige har en anlagg-
ning skapats med ett saddant innehall
som Barents Center. | ett strategiskt
lage, precis invid IKEA, utvecklar Con-
cent cirka 65 000 kvm multibyggnad
med galleria, gymnasieskola, multiare-
na mm. Dessa val integrerade delar
kommer att forstarka HaparandaTornio
som sjalvklar destination for besokare
fran Sverige och Finland.

Tureholm, Trosa

Nyproduktion av 104 nya bostdder i ett helt nytt bostadsomrdde.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 104
STORLEK (BOA): 13 100 m?

| Smedstorp, strax utanfor Trosa tatort,
utvecklar Concent ett helt nytt bostads-
omrade. | strategiskt lage, i direkt an-
slutning till nya “Forbifart Trosa”, upp-
fors 104 bostader. Omradet kommer
att uppforas i tva etapper och den de-
taljplanerade byggratten medger bland
annat ett herrgardsliknande flerbo-
stadshus om 900 m2 innehallande 12
bostadsratter samt 92 friliggande villor,
parhus samt radhus.
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Halsovagen, Huddinge

190 nyproducerade hyresrditter i Flemingsberg.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 190
STORLEK (BOA): 7 200 m?

Concent har utsetts till vinnare i den
markanvisningstavling Huddinge kom-
mun utlyst for bostadsbyggande i Fle-
mingsberg. Totalt skapas 190 nya hy-
resratter. Malgruppen é&r foretagare,
studerande och forskare med koppling

“ﬁ‘z’n‘[ till bland annat Life Science.
~ 0 ki

Hotell, Knivsta

Nyproduktion av ett modernt hotell samt tre byggnader med

hostelverksamhet i direkt anslutning till Knivsta station.

PROJEKTFORM: Hotell och hostel/
foretagsbostader

ANTAL

FORETAGSBOSTADER: ca 150

STORLEK (LOA): 10 000 m?

Hotellets strategiska lage i direkt anslutning
till jarnvagen gor att hotellets gaster tar sig
till Stockholm C pa en knapp halvtimme,
till Arlanda pa 7 minuter och till Uppsala
pa 8 minuter. Med sina 13 vaningar ham-
nar hotellet i blickfanget for tillresande och
boende i Knivsta. Hotellet blir ett fullservi-
cehotell med 220 rum, restaurang och kon-
ferensavdelning. Byggnaden kommer ocksa
ge plats at ytor for café, gym/spa samt kom-
munala serviceanlaggningar.
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Torslanda, Goteborg

Nyproduktion av 35 bostdder vid golfbanan.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 35
STORLEK (BOA): ca 4 000 m?2

| planomradet som ligger vid Lyseva-
gen, precis intill Torslanda Golfbana,
utvecklar Concent tillsammans med
fastighetsdgaren cirka 35 bostadsratter.
Omradet ligger i direkt narhet till cen-
trumbebyggelsen, med de sociala och
kommersiella tillgdngar och den utbygg-
da kollektivtrafik som detta innebér.

Spektrumgangen, Huddinge

Nyproduktion av 36 bostadsrdtter i radhusform vid Flemingsbergs C.

PROJEKTFORM: Bostadsratter
ANTAL BOSTADER: 36
STORLEK (BOA): 1940 m?

Concent, som utsags till vinnare i den
markanvisningstavling som Huddinge
kommun utlyste for bostadsbyggan-
de langs med Halsovagen i Flemings-
berg, fick ytterligare en marktilldelning
i samma omrade. 36 bostadsratter i
radhusform, fordelade mellan 2:or och
3:or, utvecklas langs med naturskéna
Spektrumgangen.

Concent Holding AB 24 Januari — December 2015
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Marknadsoversikt

MAKROEKONOMIN | ALLMANHET

Forra aret bedoms den globala ekonomin ha vuxit med
2,5 % och huvudscenariot ar att den globala tillvaxten
fortsatter att stérkas under 2016. Dock har ddmpade
forvantningar om tillvaxten i framst USA, Japan och
Brasilien fatt prognosen for 2016 att revideras ned
nagot till 2,6 %. Detta innebar att varlden dven nasta
ar vantas fa en ekonomisk tillvaxt som ligger under det
historiska genomsnittet. Det ar framst Kinas valuta-
politik, USA:s penningpolitik och ravarucykeln som
tillsammans hdmmar den globala tillvaxten.

| eurokrisens och flyktingkrisens kélvatten 6kar antalet
instabila och populistiska regeringar i Europa. Har pagar
dven varldens mest betydande migration sedan andra
varldskriget. Samtidigt ar Storbritannien pa vag mot
folkomrostning om fortsatt EU-medlemskap. | ett lage
dar varlden skulle behéva mera forutsagbarhet éverva-
ger nedatriskerna och debatten om en varaktigt lagre
tillvaxt lever vidare och tillfor osdkerhet i prognoserna.

Svensk ekonomi befinner sig alltjdmt i en stark tillvaxtfas
efter den lagkonjunktur som inleddes efter finanskrisen
2008. Under helaret 2014 6kade svensk BNP med 2,3 %
och prognosen for 2015 och 2016 har justerats upp till
cirka 3,5 % per ar. Darefter vantas tillvaxten, i linje med
resten av varlden, gradvis sjunka till 1,9 % ar 2020". Som
jamforelse kan namnas att Sveriges BNP vaxte med i snitt
2,5 % per ar under perioden 1994-2014.

BNP-tillvaxt, Sverige

N
$
>

> o & P S &S
@ @ &P @ &S S S S S

w 5 @Q

S
S S

Kéilla: SCB, Konsensusprognos

| dagslaget drivs svensk ekonomi i huvudsak av inhemsk
efterfragan som bland annat gynnas av en mycket ex-
pansiv penningpolitik. Reporantan har gradvis sdnkts

! Oxford Economics

till-0,50 % och Riksbanken gor I6pande stodkop av
statsobligationer. Atgarderna syftar till att forhindra att
kronans vaxelkurs starks och att inflationen darmed
inte nar malet om 2 %. Det som dampat den ekonomis-
ka tillvaxten pa senare ar ar framst en svag export.

Arbetsmarknaden i landet styrs av den allmanna eko-
nomiska utvecklingen, men med viss efterslapning. Den
totala sysselsdttningen i Sverige har varit stigande men
ryckig sedan den kraftiga nedgangen 20009. | snitt har
den arliga sysselsattningstillvaxten 2010-2014 legat pa
1,4 % per ar. Prognosen for heldret 2015 &r visserligen
fortsatt stark pa 1,3 % men darefter kan vi forvanta oss
gradvis svagare sysselsattningstillvaxt. Det senaste halv-
aret har arbetslosheten dock sjunkit ganska markant
fran 8 % till 7 %.

Den snabba befolkningstillvaxten i Sverige praglar pa
flera satt utvecklingen i inhemsk ekonomi. Privatkon-
sumtionen vaxer i relativt god takt dven om konsumtio-
nen per capita 6kar nagot langsammare an det historis-
ka snittet. Detta beror pa att hushallen fortsatter att ha
ett hogt sparande. Det 6kade bostadsbyggandet bidrar
till att lyfta de totala investeringarna, men nyproduktio-
nen ar annu inte tillracklig for att mildra obalanserna pa
bostadsmarknaden.

Folkmangd i Sverige
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DEN SVENSKA BOSTADSMARKNADEN

Den svenska bostadsmarknaden praglas alltjamt av

ett underskott pa bostader. Enligt Boverkets senaste
Bostadsmarknadsenkat bedémer 183 av totalt 290

kommuner att de har ett bostadsunderskott.



Kommunerna bedomer att det ar sarskilt svart for
ungdomar, studenter och nyanlanda att komma in pa
bostadsmarknaden. Boverket konstaterar dessutom att
dessa grupper samt gruppen 75+ generellt sett inte har
tillrackligt hog disponibel inkomst for att kunna ta lan
och képa en bostadsratt om ett rum och kok, oavsett
lage i landet. Det finns med andra ord ett stort behov av
sma och billiga bostader i flertalet kommuner.

HYRESRATTEN

Hyresregleringar har existerat i Sverige under olika
former sen tidigt 1900-tal. I[dag regleras bostadshyrorna
av den sa kallade bruksvardesprincipen som i korthet
innebér att lagenheter med liknande standard ska ha
samma hyresniva oavsett efterfragan och lage. Syftet
men bruksvardesprincipen ar att hyresgasten ska ha en
sakerhet i sitt boende, besittningsskydd, samt skydd
mot oskalig hyra. Vid bedémning om en hyra ar oskalig
anvands hyran i allmannyttans bostdader som skalig niva.
| praktiken innebar detta att allmannyttan bestdmmer
hyresnivan aven for privata fastighetsagare. | Sverige
forekommer sedan en lang tid en diskussion om hyres-
regleringarna i form av bruksvardessystemet, och om
alternativet marknadshyra, dar hyressattningen ar fri
eller atminstone betydligt mindre reglerad. Pa senare
ar har det skett en uppluckring i lagstiftningen genom
kvalitetshyra, som ar en utveckling av bruksvardes-sys-
temet dar ytterligare kvalitetsfaktorer mats och vags

in i forhandlingsarbetet, samt presumtionshyror, som
mojliggdr hogre hyror i nyproducerade lagenheter och
som syftar till att 6ka nyproduktionen av hyresratter.

BOSTADSRATTEN

Bostadsratten ar det ndrmaste dgarlagenheter vi har
i Sverige. Det ar en upplatelseform som innebar att
medlemmar av en bostadsrattsforening dger varsin
rattighet att nyttja en bostad mot en avgift. Rattighe-
ten galler for obegransad tid under forutsattning att
medlemmen inte misskoter sig.

Kombinationen av en kraftigt 0kad efterfragan pa
bostdader i Sveriges tillvaxtorter, ett underutbud av
hyresratter samt stigande inkomster och rekordlaga
rantor, har gjort att priserna pa bostadsratter har
stigit kraftigt under hela 2000-talet. | dagslaget finns
det en utbredd oro 6ver denna utveckling. Riksban-
ken menar att det finns hot mot bade realekonomin,
den finansiella stabiliteten och prisstabiliteten som
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sammanhanger med bostadsmarknaden och hushal-
lens skulder. Atgarder som diskuteras &r bland annat
forandringar av ranteavdraget samt lanebegransande
atgarder som skuldkvotstak. Harigenom vill man kyla
ner bostadsmarknaden utan att orsaka en kraftig
prisnedgang.

NYPRODUKTION AV BOSTADER

Den samlade nyproduktionsvolymen av bostader 6kade
med i genomsnitt ndrmare 5 % per ar under perioden
2002—-2007. Efter finanskrisen ar 2007 sjonk byggvoly-
men for att ater oka ar 20112

Enligt Boverket har byggandet av bostader 6kat snabbt
efter ar 2012. Ar 2015 6kade bostadsbyggandet med
25 %, da cirka 48 000 bostader paborjades enligt
Boverkets prognos. Ar 2016 beddms ytterligare 53 500
bostader tillkomma. Boverket flaggar dessutom for att
prognosen for 2016 kan behova justeras upp.

Ur SCB:s statistik for kvartal 1-3 ar 2015 framgar att det
tillkom flest bostader i Stockholms lan, foljt av Vastra
Gotaland. | Skane producerades det nagot fler bostader
an i Uppsala som kom pa fjarde plats. | ytterligare tre lan
producerades det fler an 1 000 bostdder under perio-
den. Dessa var Orebro, Visterbotten och Vistmanland.

De storsta bostadsutvecklarna i Sverige ar byggbolagen
JM, Peab och Skanska, samt bostadskooperationerna
HSB och Riksbyggen och Stockholms stads allmannyt-
tiga bolag. En uppstickare pa senare ar ar fastighets-
bolaget Wallenstam som bedriver byggnation av sa

val hyres- som bostadsratter i Stockholm, Goteborg,
Helsingborg och Uppsala. Utdver dessa finns snabbt
vaxande fastighetsutvecklingsbolag sasom bland andra
Concent, Magnolia Bostad och SIatto.

BOSTADSFASTIGHETER SOM TILLGANGSSLAG

MSCI (tidigare IPD) mater den arliga totalavkastningen
fran olika fastighetssektorer. Den arliga variationen i to-
talavkastningen, matt som standardavvikelsen, anger hur
forutsagbar avkastningen ar och anvands ofta som ett
matt pa risk. Enligt ekonomisk teori bor en investerare
som tar hog risk kompenseras i form av hogre avkastning
matt dver en langre tidsperiod. Darfor bor en tillgang
med hog standardavvikelse ge en hog totalavkastning.
For fastigheter ser sambandet dock inte alltid ut sa.
Studerar vi MSCl:s statistik for perioden 1995-2014
finner vi att bostadsfastigheter (eg. flerbostadshus med
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hyreslagenheter) ar det fastighetssegment som gett
hogst avkastning i forhallande till risken. For kontor i
Stockholm har forhallandet varit det omvanda: hog risk
men forhallandevis 1ag avkastning.

Bostadssegmentets laga risk sammanhanger dels med
att efterfragan pa bostader ar jamn éver tid om man
jamfor med andra fastighetsslag dar efterfragan ar

mera konjunkturberoende. Dessutom innebar bruksvar-
des-systemet att fastighetsagaren kan sagas vara garan-
terad en viss hyresniva. Dessa faktorer forklarar en del
av bostadsfastigheters popularitet bland fastighets-in-
vesterare. Generellt kan man sdga att bostadsfastigheter
ar en defensiv sektor som star sig bra dven i samre tider,
samtidigt som den &r ganska sa forvaltningsintensiv.

INVESTERINGSMARKNADEN FOR BOSTADER

Den kommersiella fastighetsmarknaden praglas idag av
god tillgang till kapital till Iag ranta, svag avkastning fran
alternativa tillgangar som obligationer, en stark efter-
fragan pa lokaler samt stigande hyror. Transaktions-aret
2014 blev ett rekordar med en transaktionsvolym pa 157
miljarder kronor. Aktiviteten fortsatte under 2015 med
en transaktionsvolym pa 149 miljarder kronor?®.

Under ar 2015 stod bostadsfastigheter for narmare en
tredjedel av transaktionsvolymen pa den kommersiella
fastighetsmarknaden i Sverige. Detta ar en hogre andel an
genomsnittet de senaste tio dren, som ligger pa cirka 20 %.

Investerarnas stora intresse for bostadsfastigheter forkla-
ras for narvarande framst av befolkningsokning, bostads-
brist, laga rantor samt brist pa alternativa placeringar.

De storsta marknaderna for bostadsfastighetsforvarv och
-utveckling ar och har varit storstadsregionerna samt
regionstader. Pa senare ar har det dock skett en allt stor-
re geografisk spridning och forra aret gjordes det stora
bostadsaffarer aven i norra Sverige.

De som kopt bostadsfastigheter de senaste decenniet
har framst varit privata fastighetsbolag samt bostads-
rattsforeningar. Under 2015 var de framsta koparna
privata och noterade fastighetsbolag samt institutioner.

De storsta renodlade bostadstransaktionerna under dret
var Rikshems kop av 49 % av det kommunala bolaget
Varmdo Bostader plus delar av det kommunala fastig-
hetsbestandet for cirka 1,4 miljarder kronor, Willhems
kop av 380 lagenheter (halften under produktion) i Hel-
singborg fran Wallenstam for 1,3 miljarder kronor.

Avkastningskravet for bostadsfastigheter har sjunkit till

? Genomsnitt av uppgifter fran de sex stérsta fastighets-konsulterna i Sverige.
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under 2 % i Stockholms innerstad och under 4 % i medel-
stora svenska stader.

Investerarintresset for bostadsfastigheter kommer
sannolikt att kvarsta de narmaste aren och det ar inte
osannolikt att vi kommer att fa se flera kommunala
forsaljningar under 2016.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Sveriges stader vaxer kraftigt till foljd av en stark befolk-
ningstillvaxt, vilken drivs pa ytterligare av migrationen,
och en fortsatt stark urbaniseringstrend.

Samtidigt rader det en akut bostadsbrist. Riksdagen har
under de senaste aren beslutat om ett antal reformer
med syfte att forenkla och effektivisera planerings-,
bygglovs- och plangenomférandeprocesserna och darige-
nom fa till stand ett 6kat bostadsbyggande.

Fran mycket laga volymer har bostadsbyggandet visserligen
tagit fart pa senare ar. Men trots att bostadsbyggandet
idag ar uppe pa hoga nivaer, 50 000 paborjade bostader
per ar, racker det inte. Enligt Boverkets prognos fran maj
2015 behovs 705 000 nya bostader fram till ar 2025, vilket
innebdr att det maste paborjas mer an mer an 75 000 nya
lagenheter per ar fram till dess. Under hosten har laget
blivit an mer akut till foljd av flyktingvagen till Sverige.

Regeringen skriver i en debattartikel att den under 2016
kommer att prioritera ytterligare investeringar och refor-
mer for ett 6kat bostadsbyggande. Regeringen pekar ut tre
omraden dar det kravs insatser for att 6ka byggandet. Dels
maste planprocessen och regelverken forenklas. Dessutom
behover byggkapaciteten tkas. Vidare kravs det nya finan-
sieringslosningar samt reformer som okar rorligheten pa
bostadsmarknaden. Det senare kan tolkas som att reger-
ingen ar beredd att slappa fram kansliga politiska amnen
som flyttskatt, fastighetsskatt och friare hyressattning.

En parlamentarisk kommitté har tillsatts att utreda
bostadsplaneringsfragor och regeringen har bjudit in oppo-
sitionen till blockdverskridande samtal kring bostadskrisen.
Regeringen och oppositionen star dock ganska langt ifran
varandra i synen pa vilka typer av atgarder som kravs.

Fran byggbranschens sida vdalkomnar man en blockover-
skridande politik och hoppas att parterna kommer att dis-
kutera saval hinder och flaskhalsar i nyproduktionen som
hur man kan skapa storre rorlighet i befintligt bestand.
Oavsett vad samtalen mynnar ut i for reformer har de
som syfte att uppmuntra ett 6kat bostadsbyggande och
torde saledes gynna bostadsutvecklare som Concent.



FOrvaltningsberattelse




Styrelsen och den verkstdllande direktéren i Concent Holding AB (publ),

(org.nr 556966-5671) avger hédrmed drsredovisning och koncernredovisning for
rdkenskapsdret 2015-01-01 - 2015-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Concent skapar hem och motesplatser, fran férsta
idé till nyckelfardig byggnad. | praktiken innebar det
att Concent férvarvar, utvecklar och saljer projekt
inom primart mindre hyresratter, bostadsratter
som fler har rad med och platser dar manniskor
mots i form av gallerior, skolor, arbetsplatser,
idrottsarenor m.m. Concent tar i alla projekt ett stort
miljo- och samhaéllsansvar och fokuserar alltid pa
ett gott samarbete med kommuner och det lokala
naringslivet, samt kvalitet och god ekonomi for alla
parter.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Concent fortsatter att utvecklas och 2015 togs flera
steg framat inom alla omraden. Organisationen
fortsatter locka till sig skickliga medarbetare och
ytterligare anstallningar kommer ske under 2016.

Projekten i portféljen har fortsatt utvecklats och
bolaget har ocksa fyllt pa projektportféljen med ett
antal byggratter med lagakraftvunna detaljplaner och
stor potential.

Concent arbetar med ett stort antal bostadsprojekt
med olika upplatelseformer, med stort fokus

pa Stockholmsregionen. Detta i en blandning
flerbostadshus och radhus samt parhus dar vi ocksa
fortsatter arbeta med s.k. Attefallshus om 25 m2 som
vi séljer i bostadsrattsform.

Ett annat projekt ar utveckling av hotell,
foretagsbostdader och hostel i Knivsta, strategiskt
belaget vid Knivsta station med Arlanda flygplats och
Uppsala pa under 10 minuters resvag.

Bolagets projekt, Barents Center, ar en
multianldggning med kdpcenter, hotell,
gymnasieskola, innovationscenter, multiarena

och kontor. Totalt omfattar projektet 65 000 kvm.
Projektet har tagit lang tid att utveckla, men ar nu till
samtliga delar fardigprojekterat. Projektet har ocksa
alla nodvéndiga tillstand och ar dgare av marken.
Produktionsstart kommer att ske innan sommaren.
Det har ocksa ingatts ett entreprenadavtal for hela
anlaggningen.

Arets nettoomsattning uppgick till 298,7 mkr
(215,4) varav huvuddelen, 271,7 mkr, genererades
inom fastighetsutvecklingsverksamheten. Arets
rorelseresultat uppgick till 199,8 mkr (169,9) och
resultatet efter skatt blev 129,4 mkr (171,7).
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Tva fardigutvecklade projekt hann inte realiseras
under fjarde kvartalet. | fastighetsutvecklings-
branschen kan resultatet mellan olika kvartal svianga
kraftigt beroende pa exakt avslutsdag. | och med att
dessa tva projekt istdllet kommer att saljas under
2016, kommer resultpaverkan for koncernen ar 2016
bli hogre an forvantat.

Koncernen har med arets resultat och den grund som ar
lagd infor kommande verksamhetsar, goda mojligheter
att forstarka sin finansiella stallning under 2016.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

e Under aret saldes projekt innehallande 907 sma,
smarta hyresratter, vilket var vinstgivande men
ocksa ett viktigt bidrag till samhallsutvecklingen.
Hyresratten ar nagot Concent brinner for, alla ska
ha majlighet att bo till en rimlig kostnad utan att
behodva kopa sin egen bostad.

e Portfoljen fortsatter vaxa genom bade
kommunala tilldelningar och férvarv fran privata
aktorer.

e Bolaget noterades i juli manad pa NGM Nordic
MTF, vilket gett ytterligare trovadrdighet mot

banker, kommuner och andra samarbetspartners.

e Under forsta halvaret saldes tva
utvecklingsprojekt med en positiv resultateffekt
om 35,9 mkr. Bolaget har, efter att en extra
bolagsstamma beslutade om overlatelse,
under Q3 avyttrat tva utvecklingsprojekt i
Balstad och Huddinge vilka gav ett resultat om
151 mkr kronor. Da styrelsen i Concent hade
bestédmmande inflyttande over forvdrvaren av
projekten erfordrades stammobeslut. Under
Q4 saldes ett projekt i Gavle med en positiv
resultatpaverkan om 86,2 mkr. | Q4 saldes aven
dotterbolaget Concent Hyresfastigheter AB,
utan resultatpaverkan. Detta som ett led i att
renodla verksamheten och enbart fokusera pa
Fastighetsutveckling framdover.

e  Ett antal vasentliga forvaryv, markanvisningar och
markreservationer har ocksd skett under aret.
Dessa har skett i Upplands Vasby, Akersberga,
Trosa, Lysekil, Norrkoping, Knivsta och Huddinge.

- Jin

Fastighetsutvecklingsbranschen ar
kapitalintensiv. Bolaget har under aret genomfort
ett antal finansieringar och refinansieringar.
Bland annat har det davarande dotterbolaget
Concent Hyresfastigheter AB genomfoért en
obligationsemission om 150 mkr. | september
upptogs ett brygglan om 140 mkr. | december
genomfordes en refinansiering om 150 mkr i
dotterbolaget Ostermyra Bruk som utvecklar
projektet Barents Center. Samtidigt upptogs
ocksa ett brygglan om 22 mkr.

Bolaget har emitterat en preferensaktie som
per 31 december inbringat en emissionslikvid
om 169,7 mkr. Per 17:e februari 2016 uppgick
likviden till 177,2 mkr, varav 136,8 mkr utgor
kvittningar mot skulder till bland annat Amaui
AB, relaterat till forvarvet av projektet Barents
Center.

Efter rakenskapsarets utgang har en
refinansiering skett med 25 mkr. Bolaget kommer
under aret fortsatta investera i byggratter,

framst i Stockholm. Detta kommer innebadra

att bade nya finansieringar tas upp och gamla
refinansieras.

Vid en extra bolagsstdamma per den 12 november
beslutades att ge styrelsen mandat att emittera
preferensaktier. Bemyndigandet uppgar till 300
mkr. | december genomfordes en forsta del av
nyemissionen i vilket bolaget har tillférts 0,01
mkr i aktiekapital samt 150 mkr i dverkursfond.
Under 2016 har ytterligare nyemissioner
genomforts i vilket bolaget har tillforts 0,002 mkr
i aktiekapital samt 31,8 mkr i éverkursfond.

Concent Holdings Preferensaktie noterades pa
NGM Nordic MTF den 15 januari 2016

Preservia Hyresfastigheter AB (publ) har fran
Nischer AB (publ) férvarvat tre projektbolag

for utveckling av hyreslagenheter i Balsta,
Huddinge och Gavle. Preservia tilltrddde samtliga
projektbolag den 31 mars 2016 och intrdder som
avtalspart i Nischers stélle gentemot Bolaget.
Bolaget ansvarar fortsatt for uppférande av
fastigheterna fram till slutbesiktning, da aven
slutbetalning fran Preservia sker. | samband med
Preservias forvarv har vissa fordringskvittningar
genomforts vilket har inneburit en minskad
skuldborda for Bolaget om 47 mkr.
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MILJO OCH PERSONAL

| Concents bostadsprojekt ar alltid malsattningen

att husen ska certifieras enligt certifieringssystemet
Miljobyggnad Silver eller Guld. Vi stéller hoga
miljokrav pa vara leverantorer och forsoker daven
minimera miljopaverkan med grona tak, solpaneler,
kretsloppbaserad avfallshantering och energi endast
fran vindkraft. Lagstiftningens miljokrav ser vi som en
miniminiva som vi ska 6vertraffa. Vi vill dven hjalpa
vara hyresgaster att skapa bra, miljévanliga vanor.

| 6vrigt anvander vi pa Concent energisnala vitvaror,
lagenergilampor, snalspolande toaletter och andra
miljokloka alternativ i vara projekt liksom pa vara
kontor. Sorterar och atervinner gor vi bade nar det
galler glas, papper, batterier och plast.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon utgor
en viktig del i arbetsmiljoarbetet pa Concent.
Arbetsmiljopolicyn syftar till att motverka stress samt
forebygga arbetsskador sasom psykisk ohélsa och
skador pa grund av olycksfall. Jamstalldhetsarbetet
for lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet utfors
malinriktat och planmassigt. En jamstalldhetsplan
med tillhdérande Idnekartldggning upprattas och
uppdateras var tredje ar.

- Jin

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING AV
FORETAGETS VERKSAMHET

Concent fortsatter fokusera pa fastighetsutveckling

i egen regi med fokus pa bostader i allmanhet och
hyresratter i synnerhet, i Stockholmsomradet och
ovriga stor- och universitetsstader. Projektportfoljen
skall fortsatta vaxa samtidigt som flertalet projekt
skall fardigstallas och saljas. Under 2016-2017
kommer ocksa ett storre antal projekt realiseras med
goda resultat till foljd.

AGARFORHALLANDEN

Concent Holding AB har 481 &gare i varierande
storlekar varav Think Capital AB ar storsta dgare med
29,14% av kapitalet och 17,39% av rosterna.

STYRELSENS ARBETE

Concents styrs enligt de regler for bolagstyrning
som anges i Aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelsen bestar av 4 stammovalda ledamoter.
Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat
uppgifter om ansvarsfordelning mellan styrelsen,
samt verkstallande direktéren. Styrelsen ansvarar
for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan med fast struktur for
dagordning vid varje styrelsemote. Vid dessa moten
deltar vissa tjansteman i bolaget som féredragande.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Omvarldsrisker

Makroekonomiska faktorer: Branschen, i vilken
Concent verkar, paverkas i stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer sdsom exempelvis

den allmanna konjunkturutvecklingen, tillvaxt,
sysselsattning, produktionstakt for nya fastigheter,
forandringar i infrastruktur, befolkningstillvaxt,
inflation och rantenivder. Om en eller flera av
dessa faktorer skulle utvecklas negativt, skulle det
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Concents
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Hantering av dessa risker sker genom kontinuerlig
affarsplanering i Koncernen.

Risker relaterade till konkurrenssituationen pa
fastighetsmarknaden: Det &r for narvarande stor
konkurrens inom alla segment av den svenska
fastighetsmarknaden, dven inom de omraden dar
Concent verkar. Okad konkurrens fran befintliga och/
eller framtida konkurrenter kan paverka Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter negativt. Koncernen gor regelbunden
omvarldsbevakning for marknaden for att hantera
dessa risker.

Legala risker: Verksamheten regleras av ett stort antal
olika lagar och regelverk samt olika processer och
beslut relaterade till dessa regelverk. D& dessa kan
dndras, dr det av vikt att bolagets tolkning av lagar
och regler ar korrekt.

Operationella risker

Projektrisker: Concents verksamhet omfattar till
stor del projektutveckling av fastigheter. Det &r
saledes en forutsattning for Concents fortsatta
utveckling att sddana projekt kan genomforas

med ekonomisk Idnsamhet. Om en eller flera av
ovanstaende faktorer skulle utvecklas negativt
eller om nagon av de har beskrivna riskerna skulle
realiseras, skulle det ha en vasentlig och negativ
inverkan pa Concents verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Concent hanterar dessa risker
genom att sakerstélla relevant kompentens for
affarsutveckling och projektutveckling. Manadsvis har
koncernen uppfoljning bade i ledningsgrupp samt i
affarsgruppen for hela projektportféljen.

- Jin

Nyckelpersoner: Bolaget ar beroende av sina
nyckelpersoner utifran deras kompetens och
erfarenhet. Om bolaget inte har medarbetare
med ratt kompetens, kan bolaget inte fortsatta att
utvecklas och expandera i planerad takt.

Risker relaterade till projektgenomférandet:

Risker i genomforandeskedet kan vara bristfalliga
ritningar samt otillracklig projektering och otydligt
upphandlingsunderlag som leder till eventuella
merkostnader i efterhand. Fordyrningar av stigande
materialpriser kan leda till fordyrningar beroende pa
entreprenadform.

Concent minimerar risk i ggnomférandet genom
att handla upp en totalentreprenad med gott
renommé och som ansvarar for projektgarantin.
Genom att vélja totalentreprenader till ett fast

pris minimerar koncernen risken fér merkostnader
under genomforandetiden. Genom att kontakta
en entreprendr i ett tidigt skede kan en relevant
planering ske och en effektivare produktion
astadkommas. Flexibilitet innan projekteringen
tillsammans med en valarbetad upphandlingsprocess
och synade avtal sakerstalls vara roller i projekten.

Projekten byggstartas inte forrén tagare finns,
faststalld forsaljningsgrad vid bostadsrdtter samt en
langsiktig bestallare for vara hyresratter. Tillsammans
med kompetenta projektledare som foljer byggets
kvalité, tidplan och ekonomi pa nara hall erhalls en
l6pande kontroll pa processen.

Risker relaterade till forvéirv:

Vid forvarv av fastigheter finns olika utmaningar
beroende pa i vilket skede av forvarvet det sker
samt fran vilken part. Vid forvarv mellan bolag kravs
en korrekt dokumentation som sdkerstéller att
transaktionerna sker pa marknadsmassiga villkor.
Miljoférhallanden och tekniska brister &r en annan
risk nar forvarv ska fullféljas. Undersokningar och
riskhanteringar ska da tidigt vagas in och beslut
skall se 6ver forutsattningar och vaga risker med
mojligheter. Genom erfaren kompetens och
stodfunktioner kan dessa risker minimeras.
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Riskerna vid forvarv minimeras av att ha ratt
kompetens for granskning och avtalsskrivning, och vid
behov koppla in externt kunnande.

Risker relaterade till forsdljining:

| en bostadsmarknad i hogkonjunktur finns risk for
en viss overtro till efterfragans storlek. For bostader
galler, liksom 6vriga produkter, att fel produkt pa fel
plats har begransad efterfragan dven i hogkonjunktur.
Med god marknadsforing syns vara produkter och
framstaende intresse kan ges. Vart marknadsmaterial
ger en god syn pa vilka produkter som vi levererar
med kvalitativa visualiseringar, rumsbeskrivningar
och tydliga planlésningar, visningsmodeller och
visningslagenheter. Allt for att kunden ska fa det dem
onskat. Malet ar tydligt for Concent, smatt och smart
ger sunda manadskostnader for slutkunden.

Genom marknadsanalyser, riktade till en bred
malgrupp och en kvalitativ slutprodukt, vare sig det
ar bostadsratter eller hyresratter, minskar riskerna.
Att tidigt i processen vara lyhord pa efterfragan i
respektive omrade ges det forstaelse vad kunderna
vill ha. | god dialog med kommunen ger vi dem

ett tillskott pa bostader som ar énskvart och 6kar
attraktiviteten i respektive omrade och tillskapar
varden som &dven andra kringboende kan ta del av.
For vara hyresrattsforvaltare sakerstaller vi en god
avkasting med effektivt byggande och dar Concent
gar in och bygger bostadsratter kan vi i de lagen
mojliggdra investeringar som kravs for platsen.

- Jin

Finansiella risker

Kreditrisk: En investering innebér en risk.

Koncernen utvarderar regelbundet sin motpart vid
fastighetsaffarer. Motparten skall vara ett valetablerat
bolag med gott renommé och for att sakerstélla att
Concent far betalt i tid for sina fastighetsaffarer enligt
avtal.

Risker relaterade till rdntebetalningar: Férekomsten
och storleken av betalning av ranta pa lan under
upplaningstiden, kan paverkas av forandring av
marknadsrantor under lanens |optid.

Likviditetsrisk: Om koncernen inte har tillrdckligt med
likviditet for att kunna betala sina I6pande kostnader
och investeringar. Detta bevakas via |[6pande
likviditetsprognoser.

Finansieringsrisk: Att finansiering av forvarv och
projektutveckling inte kan forlangas, refinansieras,
behallas eller att lanevillkoren andras till oformanliga
villkor. Hantering av finansieringsrisk hanteras genom
veckovis likviditetsplanering, av bade ledning och
Styrelse.
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RESULTAT OCH STALLNING

Concent Holding AB (moderbolaget) bildades 26
mars 2014 och férvarvade koncernens bolag den
9 september 2014, vilket aterspeglas i koncernens
resultatrdkning och balansrdkning for 2014. Darav
saknas jamforbara varden for perioden.

Koncernen

Koncernens rorelseresultat for aret, uppgick till 199
766 (169 903) tkr vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 66,9 (78,9) procent.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 128 836 (168.688) tkr, vilket motsvarar en
vinstmarginal om 43,1 (78,3) procent.

Balansomslutningen per bokslutsdagen uppgick till
930 021 (554 185) tkr med en soliditet uppgaende till
51,5 (33,9) procent.

Likvida medel uppgick till 14 615 (5 551) mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till =51 017 (225 285) tkr och balansomslutningen 613
399 (542 248) tkr. Soliditeten i moderbolaget var 52,4
(41,6) procent. Orsaken till skillnaden mellan aren ar
att moderbolaget inte har avyttrat aktier i dotterbolag
for 2015 medan under ar 2014 avyttrades aktier i
dotterbolag for 225,6 mkr. Andra skillnader ar att
under 2015 har moderbolaget tagit stora finansiella
kostnader samt personalkostnader.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Intakter

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 298,7
(215,4) mkr varav huvuddelen 271,7 mkr kom fran
fastighetsutvecklingsverksamheten och 27,0 mkr fran
konsultverksamheten.

Kostnader och resultat

Rorelseresultatet uppgick till 199,8 (169,9) mkr for
helaret. Rorelsekostnaderna uppgick till 57,0 (29,7)
mkr, vilka huvudsakligen &r av administrativ karaktar
inkluderade personal, konsulter, administrativa
kostnader samt marknadsféring.

- Jin

Avskrivningarna for perioden uppgick till 42,1 (15,7)
mkr och bestar huvudsakligen av goodwillavskrivning.

Rantenettot inklusive finansiella kostnader som
avgifter, provisioner, courtage och dylikt 6kade under
aret till-70,9 (1,2) mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 128,8 (168,7) mkr. Resultat efter
skatt per aktie uppgar till 1,55 (2,09) kronor.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Concent Holding bedriver en kapitalintensiv
verksamhet och tillgang till kapital ar en grundlaggande
forutsattning for att vidareutveckla bolaget. Bolaget
anvander sig av olika finansieringskallor som banklan,
obligationer andra korta Ian samt preferensaktier och
byggnadskreditiv.

Kassaflodet fran [6pande verksamheten uppgick
till-114,7 (215,2) mkr samt-123,4 (-5,4) mkr for
investeringsverksamheten. Koncernen har salt

men ej erhallit full betalning for sina avyttringar

av sina dotterféretag. Koncernen har under

aret investerat i ett antal projektfastigheter som
koncernen har for avsikt att avyttra under 2016.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
aret uppgick till 247,1 (-204,8) mkr. Merparten avser
nya lan samt genomfoérda emissioner. Finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till 238,2 (73,0) mkr och
avser framst fordringar for avyttrade dotterforetag.

Per den 31 december uppgick de korta fordringarna
till 117,2 (40,8) mkr. Pagaende arbeten uppgick till
69,2 (0,9) mkr. Langfristiga skulder per december
manads utgang var 6,8 (0) mkr. De kortfristiga
skulderna vid samma tid uppgick till 125,5 (298,8)
mkr. Koncernen har upptagit nya finansieringar for

att finansiera de korta skulderna samt forvarvat nya
anlaggningstillgangar. Skulder till kreditinstitut uppgick
under perioden till 312,0 (67,3) mkr. Av skulderna ar
totalt 451,5 (366,5) mkr rantebarande skulder.

Per den 31 december uppgick emissionslikviden
for Concent Holding AB:s preferensaktie till 169,7
mkr. Den emitterades till en kurs om 94 kronor
per preferensaktie. Preferensaktiedagare har fortur
fore stamaktier till utdelning. Varje preferensaktie
medfor ratt till en arlig preferensaktieutdelning
om 8 kronor per ar, fordelat pa 2 kronor per
kvartal. Avstamningsdagar for utdelning &r den 30
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mars, 30 juni, 30 sep och 30 dec varje ar. Concent
Holding har ratt att efter den 1 januari 2017 I6sa in
preferensaktierna till en pa forhand faststalld kurs om
95 kronor per preferensaktie. Styrelsen har for avsikt
att I6sa in preferensaktierna inom 4 ar.

Belaningsgrad och forfallostruktur

Rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick vid
periodens slut till 312,0 mkr. Koncernens forfal-
lostruktur for rantebarande skulder:

0-1ar: 437,5 mkr
1-3ar: 12,7 mkr
Over 3 ar: 1,3 mkr
Totalt: 451,5 mkr
INVESTERINGAR

Anldggningstillgdngarna i balansrakningen bestar till
storre delen av goodwill, markréttigheter, pagaende ny-
anldggningar samt utvecklingsfastigheter. Investeringarna
i immateriella och materiella anlaggningstillgangar under
periodens 12 manader uppgick till 98,9 mkr. Investeringar
i materiella anldggningstillgangar bestar till storsta delen
av utvecklingsfastigheter och uppgick till 97,1 (42,1) mkr
for aret.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet 6kade med 290,8 miljoner, fran 187,7
mkr till 478,5 mkr. Soliditeten vid arets utgang uppgick till
51,5 (33,9) procent.

MODERBOLAG

Verksamheten i moderbolaget Concent Holding AB har
koncernovergripande funktioner samt forvaltar dotter-
foretagen. Moderbolaget har haft tva anstéllda under
perioden. Ovrig personal &r anstéllda av dotterbolaget
Concent AB. Under perioden uppgick intakterna i moder-
bolaget till 1,0 (228,3) mkr med ett resultat efter skatt om
-51,0(225,2) mkr. Moderbolagets soliditet uppgick per 31
december 2015 till 52,4 procent. Investeringar i anlagg-
ningstillgangar har fran och med januari 2015 inte gjorts
under perioden utan sker numer alltid i dotterforetagen.

- Jin

MEDARBETARE

Per 31 december uppgick antal anstéllda i koncernen till
23 personer, varav 14 man och 9 kvinnor. Utéver dessa
finns ett antal konsulter knutna till bolaget pa heltid och
ett stort antal pa deltid.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINST

Till arsstimmans forfogande star:

Balanserad vinst 221684632
Overkursfond 150 021 650
Erhallna aktiedgartillskott 500 000
Arets forlust -51 016 909
321189 374
Styrelsen foreslar att:
till 6verkursfond fors 150 021 650
i ny rakning overfores 171167 724
321189374

Betraffande bolagets resultat och stéllning i Gvrigt han-
visas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande tillaggsupplysningar.

TVISTER

Koncernen har ej haft nagra vasentliga tvister under 2015
eller efter rakenskapsarets utgang.
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Ekonomisk oversikt

KONCERNEN

Helar 2015 2014*

Nettoomsattning, mkr

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat, mkr

Periodens resultat,mkr
Vinstmarginal

Rérelsemarginal
Balansomslutning, mkr

Eget kapital, mkr

Soliditet, %

Resultat per stamaktie, kr

Antal utestaende aktier (1 000)

* 2014 avser perioden 9 september- 31 december

MODERBOLAGET

298 725
128 836
199 766
129 414
43,1%
66,9%
930021
478 537
51,5%
1,55
83712

215439
168 688
169 903
171734
78,3%
78,9%
554 185
187719
33,9%
2,09
82062

Helar 2015 2014*

Nettoomsattning , mkr
Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat, mkr

Periodens resultat, mkr
Vinstmarginal

Rorelsemarginal
Balansomslutning, mkr

Eget kapital, mkr

Soliditet, %

*2014 avser perioden 9 september- 31 december

Concent Holding AB
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-51017
-10 190
-51017
0,0%
0,0%
613 399
321700
52,4%

225575
225285
225631
225285
99,9%
100%
542248
225785
41,6%
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-03-26 2015-01-01 2014-03-26
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 1,2 298 725 215439 - 225575
Ovriga rorelseintakter 113 5 1010 2735
298 838 215 444 1010 228310
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -42 838 -22 382 -7 293 -1001
Personalkostnader 56 -14 139 -7 326 -3907 -1678
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 11-14 -42 095 -15 706 - -
Ovriga rérelsekostnader - -127 - -
-99 072 -45 541 -11 200 -2679
RORELSERESULTAT 199 766 169 903 -10 190 225631
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande 7 4542 35 195 )
resultatposter
Ovriga ranteintékter fran koncernféretag 7 - - 257 84
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -75 472 -1250 -35152 -256
Rantekostnader till koncernforetag 8 - - -6 127 -174
-70 930 -1215 -40 827 -346
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 128 836 168 688 -51017 225285
RESULTAT FORE SKATT 128 836 168 688 -51 017 225 285
Skatt pa arets resultat 10 578 3046 - -
ARETS RESULTAT 129 414 171734 -51 017 225285
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 129 451 181642
Minoritetsintressen -37 -5
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill* 11 352391 392289 - -
352391 392 289 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 136 929 - - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 - 2 008 - -
Inventarier, verktyg och installationer 14 1430 - - -
Pagaehde nya?lagg.nlng'ar ?ch forskott avseende 15 . 39700 ) )
materiella anlaggningstillgangar
138 359 41708 - -
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16, 17 - - 561 260 530 850
Uppskjuten skattefordran 18 5528 4747 - -
Andra langfristiga fordringar 19 232 690 68 200 1347 296
238218 72947 562 607 531 146
Summa anlédggningstiligangar 728 968 506 944 562 607 531 146
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Pagaende arbeten 20 69 238 937 - -
69 238 937 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 104 8639 32 2 044
Fordringar hos koncernféretag - - 41 388 7775
Aktuell skattefordran - 209 23 8
Ovriga fordringar 104 575 29351 5635 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 4521 2 554 278 1180
117 200 40753 47 356 11034
Kassa och bank
Kassa och bank 14 615 5551 3436 68
14 615 5551 3436 68
Summa omsiattningstillgangar 201 053 47 241 50 792 11102
SUMMA TILLGANGAR 930 021 554 185 613 399 542 248

“ | beloppet fér 2014 ingér goodwill justering om 89 168 tkr i samband med avyttring av tvd dotterféretag hésten 2014.
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Eget kapital och skulder

- Jin

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not

Eget kapital, Koncern 22

Aktiekapital (83 711 526 aktier)
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, Moderforetag 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital (83 711 526 aktier) 23
Avser 6 300 000 A aktier, 75 762 484 B aktier
samt 1 649 042 Preferensaktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat
Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Avsattningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser 24
Uppskjuten skatteskuld 18
Summa avsattningar

Langfristiga skulder 25
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
510 500
150522 -
326 495 181 642
477 527 182 142
1010 5577
478 537 187719

510 500

510 500

150 022 -

221685 -

500 -

-51017 225285

321189 225 285

321700 225785

1347 296 1347 296

5825 - = -

7172 296 1347 296

6 844 - 6 844 -

6 844 - 6 844 -

312 000 67333 22 000 7333

14 503 16 421 1567 433

= - 233698 184 747

473 - = -

100 678 273373 24533 122923

9814 9043 1711 731

437 468 366 170 283 509 316 167

930 021 554 185 613 399 542 248
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Poster inom linjen

STALLDA SAKERHETER KONCERN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Panter och dirmed jamférliga sdkerheter
som har stallts for egna skulder och for
forpliktelser som redovisats som avsattningar
Spéarrade bankmedel 50 50 50 50
Pantsatta vardepapper 1347 296 1347 296
1397 346 1397 346
Ovriga stillda panter och dirmed
jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 106 666 - - -
Foretagsinteckningar 2 000 - - -
Factoring - 890 - -
Stallda sékerheter till forman for koncernforetag 62 993 10 100 - -
171 659 10990 - -
Summa stéllda sdkerheter 173 056 11 336 1397 346
ANSVARSFORBINDELSE Inga Inga
Obegransad borgen for BRF Ekeby-Almby Strand, 14 967 ) ) )

769628-2057

| koncernens projektutvecklingsbolag finns det ansvarsforbindelser betraffande framtida handelser till kdpare av bolagets utvecklings-
projekt, vilket &r normalt for branschen. Ansvaret bestar i att kompensation utgar for det fall att avtalat driftnetto inte kan uppnas. Det

finns vidare ansvar betraffande fardigstallande av projekt som innebar att kompensation skall utga i det fall kdparen skulle lida skada med
anledning av forseningar i projektet. Ansvaret ar begransat i tid och under vissa sedvanliga ansvarsundantag samt varierar for vart och ett av
bolagets projekt. Ansvarsforbindelser redovisas till belopp bland poster inom linjen endast om det foreligger nagot ekonomiskt ansvar som

har identifierats.
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Kassaflodesanalys

NOT KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 199 766 169 903 -10 190 225631
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -200 350 35676 1051 296
Erhallen ranta m.m. 4542 - 452 84
Erlagd ranta -75472 -278 -41 279 -430
Betald inkomstskatt 422 204 -15 -8

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV
RORELSEKAPITAL 71092 205 505 -49 981 225573

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -69 238 - - -
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 535 3319 2012 -2044
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -124 366 8338 -37 523 -8982
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -1918 2035 1134 433
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 151428 -3963 -30 058 308 105

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN -114 651 215234 -114 416 523 085

Investeringsverksamheten

Forvarv av hyresratter och liknande rattigheter -19678 - - -
Forvarv av byggnader och mark -82 422 -1473 - -
Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar - -63 - -4100
Forvarv av koncernforetag 28 -62 483 -26 498 -31757 -526 750
Forsaljning av andelar i koncernforetag 28 102 561 21402 - -
Forsaljning av langfristiga vardepapper - 1206 - -
Ny utlaning till utomstaende -61 392 - - -
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 123 414 5426 31757 -530 850
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 34 256 15476 13641 500
Upptagna lan hos kreditinstitut 212 872 8 000 135902 233575
Andring kortfristiga finansiella skulder - -1991 - -
Amortering langfristiga lan -226 242 - -226 242
KASSAFLODE FRAN

247 128 -204 757 149 542 7333
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av likvida medel 9063 5051 3369 68
Likvida medel vid arets borjan 5551 500 68 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 14 615 5551 3436 68
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Tillaggsupplysningar

- Allmanna upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférand-
rade jamfort med foregdende ar.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berédknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan. | vissa fall har anskaffningsvardena stamts av
mot annan upprattad varderingshandling.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas da det &r troligt att ekonomiska
fordelar kommer koncernen tillgodo och att
intdkterna kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Intak-
terna redovisas exklusive mervardesskatt och med
avdrag for eventuella rabatter. Intakter avseende for-
saljning av konsulttjanster till externa uppdragsgivare
redovisas I6pande i den takt uppdraget fardigstalls.
Intakter fran fastighetsutveckling som erhalles genom
avyttring av projektagande foretag redovisas i samband
med att koparen tilltrader foretaget. Vid bedomning
av huruvida tilltrade skett, utifran ett intaktsredo-
visningsperspektiv, beaktas vad som avtalats mellan
parterna. Darutdver beaktas omstandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens
och/eller kdparens kontroll. Kriterierna for intdktsredo-
visning tillampas pa varje transaktion for sig.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som

en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Eventuella
erhallna/lamnade koncernbidraget paverkar foretagets
redovisade aktuella skatt. Aktiedgartillskott som ldamnas
utan att emitterade aktier eller andra eget kapitalin-

strument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen
som en okning av andelens redovisade varde.

Réinta och utdelning

Rénta redovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Utdelning redovisas nar aktiedgarens ratt att fa
utdelning bedéms som séaker.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs
av linjart over tillgdngarnas bedoémda nyttjandeperiod
férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandepe-
rioder tillampas:

ANTAL AR
Byggnader 50
Maskiner och andra tekniska 5

anlaggningar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgang-
arna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag.

ANTAL AR

Goodwill

Goodwillens nyttjandetid ar beraknad pa projektens
livslangd. Goodwill ar hanforliga till strategiska forvarv
och dessa immateriella tillgangar forvantas ge avkast-
ning under en period av minst 10 ar.
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Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanforas till
finansiering av tillverkning av tillgdngar har raknats in
i anskaffningsvardet till den del réntan hanfor sig till
tillverkningsperioden.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indi-
kation pa att en tillgdngs varde ar lagre dn dess redo-
visade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning av vardet aterfors endast om de skal som
lag till grund for berakningen av atervinnningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har forandrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella skulder varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras,

eller nar de risker och fordelar forknippade med
tillgdngen overforts till annan part. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade for-
pliktelsen fullgjorts eller upphort.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvérde med
avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och
andra icke-rantebdrande skulder varderas till nomi-
nella belopp.

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till for-
varvet av tillgdngen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
ldgsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsaljningsvar-
det pa balansdagen. Finansiella anldggningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Rante-
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barande finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till uppta-
gande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och
periodiseras enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vil-
ket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknip-
pade med att 4ga en tillgang i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal. Foretaget har inte beddmt att
finansiella leasingavtal finns i dagsldget, varfor alla
leasingavtal redovisats som operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, in-
klusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det
lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna, faststallda vid leasingavtalets
ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det raken-
skapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden.

Pagaende arbete

Concentkoncernen tilldmpar inte successiv vinstav-
rakning, da inga byggentreprenader utfors. Inkomster
och utgifter fran storre fastighetsutvecklingsprojekt
redovisas som pagaende arbeten i balansrakningen,
och som intdkter och kostnader i resultatrakningen
forst vid forsaljningen av fastighetsbolagets aktier och
overgang av kontroll till kbparen.

Intékter och utgifter fran mindre projekt redovisas i
resultatrdkningen I6pande i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.
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Skatter

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det san-
nolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdaknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemaéssiga
vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller joint venture om féretaget kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna och det inte dr uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig
framtid. Skillnader som harrér fran den férsta redovis-
ningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hanforliga
transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgor inte heller temporéra
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemaéssiga avdrag redovisas

i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avréknas mot framtida skattemassiga overskott.

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen.
For poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas aven skatten direkt mot eget kapital.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen.
For poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas dven skatten direkt mot eget kapital.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
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det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for
de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd
for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det
finns:

a) En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraf-
fande handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osékra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

b) En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krdvas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillrécklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Formansbestdmda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner redovisas enligt
erhallna besked fran PRI. Pensionsforpliktelsen som
sakerstallts genom tecknande av en kapitalforsakring
varderas till kapitalférsakringens redovisade varde.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnads-
fors I6pande. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skillnader i principer tillimpade av moderféretaget
och koncernen

Samtliga finansiella instrument redovisas med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt arsredovis-
ningslagen. Andelar i dotterbolag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardemetoden och eventuella
transaktionskostnader vid forvarv ingar i anskaff-
ningsvardet. | moderféretaget redovisas erhallna
aktiedgartillskott direkt mot eget kapital och lamnade
aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning inte erfordras.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer dan 50 % av rostetalet

eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt da for-
varvaren far bestémmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusi-
ve goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och over-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintres-
se. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fo-
retagets intakter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag 6versti-
ger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning.

Justering av férvdrvsanalys

| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar
ofullstandiga justeras denna for att battre aterspegla
faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Juste-
ringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter
forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv mana-
der efter forvarvstidpunkten redovisas som en andrad
uppskattning och bedémning.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa ndgot nedskrivningsbehov.

NARSTAENDE

Koncernen

Koncernen star under bestammande inflytande fran
Concent Holding AB, org.nr. 556966-5671, med sdte

i Stockholm. Narstaendetransaktioner har forekom-
mit mellan moderbolaget och dess dotterbolag, samt
mellan dotterbolagen i form av utlaning av likvida
medel, fakturering av interna administrativa tjanster
mellan bolagen. Samtliga transaktioner har skett enligt
marknadsmassiga villkor.

Moderféretaget

Utover de narstaenderelationer som anges for kon-
cernen har moderféretaget narstaenderelationer
som innefattar ett bestdmmande inflytande over sina
dotterforetag, se not 17 om andelar i koncernféretag

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har
foretagsledningen gjort bedémningar och uppskatt-
ningar som paverkar koncernens redovisning. Dessa
bedémningar och uppskattningar har gjorts utifran
vad som ar kant vid tidpunkten for rapporternas
avgivande och baseras pa historiska erfarenheter

och de antaganden som foretagsledningen bedémer
rimliga under géllande omstandigheter. De slutsatser
som foretagsledningen har dragit ligger till grund for
redovisade varden. Faktiska utfall, bedomningar och
uppskattningar i framtida finansiella rapporter under
det kommande aret kan skilja sig fran de gjorda i den-
na rapport pa grund av andrade omvarldsfaktorer och
nyvunnen erfarenhet.under det kommande aret kan
skilja sig fran de gjorda i denna rapport pa grund av
dndrade omvarldsfaktorer och nyvunnen erfarenhet.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Nettoomsattning
Nettoomsdttning uppdelad pa rérelsegren
Fastighetsutveckling 271731 205 605 - 225575
Konsultverksamhet 26 994 9834 - -
Ovriga rorelseintaketer 113 5 1010 2735
298 838 215 444 1010 228 310
Not 2 Inkop och forsaljning inom koncernen
Andel av forsaljningen som avser
koncernforetag - - 985 2735
Andel av inkdpen som avser koncernféretag - - 667 1599
Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till: 4060 1113 - -
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:
Mellan 1 till 5 ar 8 169 23072 - -
8169 23072
Not 4 Ersattning till revisorer
PwC
Revisionsuppdrag - 25 - -
KPMG
Revisionsuppdrag 1652 219 1378 192
Ovriga tjanster - 30 - 30
1652 274 1378 222
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 5

Medelantalet anstdllda

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda 23 11 1 1

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

varav kvinnor 9 6 - -

varav man 14 5 1 1

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskost-

nader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 2731 508 1573 375

Pensionskostnader 1681 445 1681 445

4412 953 3254 820

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 13564 3702 - 400

Pensionskostnader 2678 549 - -

Ovrigt 416 709 - 210
16 658 4960 - 610

Sociala kostnader 5903 1415 654 248

Summa styrelse och 6vriga 26973 7328 3908 1678

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledaméter 4 4 4 4

varav kvinnor - - - -

varav man 4 4 4 4

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 2 2 2 2

varav kvinnor - - - -

varav man 2 2 2 2

Av koncernens personalkostnader har 12 379 KSEK
aktiverats i pagaende arbeten, vilket forklarar varfor
notens personalkostnader dverstiger redovisade
personalkostnader.
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ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Not 6

Koncernen

(mkr) Arvode/Ion Formaner Pension Summa

Tommy Marklund, ordférande 1411 - - 1411 1*
Patrik Oja, styrelseledamot 2 054 - - 2 054 1*
David Lehto; styrelseledamot och anstalld 1091 76 189 1356

Runar Séderholm, styrelseledamot och VD 1570 - 293 1863

Ovriga ledande befattningshavare 2* 8772 - 1631 10 404

14 898 76 2113 17 087

1*  Har fakturerats via bolag

2* 4 personer (1)

LONER OCH ERSATTNINGAR

Bolagets ledande befattningshavare inkl styrelseledamoter uppbar under 2015 sammanlagt 17,1mkr (1,0) i I6n, andra
ersattningar och formaner.

Bolagets verkstallande direktor uppbéar en 16n om 150 tkr (150) i manaden.

Ovriga erséttningar och fdrmaner, t.ex. pensionsférmaner, tjanstebil och sjukférsdkring, ska vara marknadsméssiga.
Uppségningslon ska uppga till maximalt sex manadsloner. Avgangsvederlag ska inte tillampas.

PENSIONER
For 2015 gjordes reserveringar avseende pensioner till ledande befattningshavare med 1 051 tkr (296).
Bolaget gor avsattningar till pensioner motsvarande tjanstepension ITP1.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter
Ranta koncern - - 257 84
Ranteintakter 4542 35 195 -
4 542 35 452 84
Rédntekostnader och liknande
Not 8 resultatposter
Ovriga rantekostnader 75472 1250 35152 256
Rantekostnader Koncern - - 6127 174
75 472 1250 41279 430
Not 9

Narstaende transaktion

En extra bolagsstéamma beslutade den 30 september 2015 om Gverlatelse av samtliga aktier i de indirekt
heldgda bolagen Concent Halsovagen AB, org. nr. 556999-9500, och Concent Pendlingen AB, org. nr 556833-
9203 till Nischer AB (publ) for en total kopeskilling om 151,2 mkr, varav 66 mkr erlaggs vid tilltradet av akti-
erna och 85,2 mkr erlaggs efter godkand slutbesiktning av de byggnader som ska uppforas pa fastigheterna.
Vid tillfallet for 6verlatelsen hade Bolagets styrelse bestdmmande inflytande 6ver Nischer AB (publ), dérav
erfordrades stammobeslut. Den totala kopeskillingen dr bedomd marknadsmassig och satt efter oberoende
varderingar som Styrelsen for Bolaget har latit inhamta.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 10  Skatt pa arets resultat Koncernen
Oversiktlig
Aktuell skatt -203 -
Uppskjuten skatt 781 3046
578 3046
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 128 836 168 688 -51017 225285
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -28 344 -37 111 11224 -49 563
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader - -92 -235 -66
Ej skattepliktiga intakter 4 - - 49 627
Skattemadssiga justeringar 28 137 39382 - -
Summa -203 2179
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 585 - 10989 -2
| ar uppkomna underskottsavdrag -10989 -
Avrundningsdifferens - 2
Summa - -
Not 11  Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 407 996 - - -
Inkép 1967 487 204
Genom forvarv av dotterforetag - 9960 - -
Justering forvarvsanalys -89 168 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 409 963 407 996 - -
Ingaende avskrivningar -15 707 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -247 - - -
Genom forvarv av dotterforetag -555
Arets avskrivningar -41 618 -15152 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57 572 -15 707 - -
Utgdende redovisat virde 352391 392 289
Not 12 Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde - - -
Inkép 137015 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 137 015 - - -
Ingdende avskrivningar - - -
Genom forvarv av dotterforetag -64 - - -
Arets avskrivningar -21 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -85 - -
Utgaende redovisat virde 136 930 - - -
Redovisat varde byggnader 983 - - -
Redovisat varde mark 135947 - - -
136 930 - - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2397 -
Inkop - 2397
Ombklassificeringar -2397 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 2397
Ingdende avskrivningar -389 -
Genom forvarv av dotterféretag - -12
Omeklassificeringar 389 -
Arets avskrivningar - -377
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -389
Utgdende redovisat virde - 2008

Not 14  Inventarier, verktyg och installationer
Inkdp 29 _
Forsaljningar/utrangeringar -159 -
Ombklassificeringar 2397 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2267 -
Forséljningar/utrangeringar 24 -
Omeklassificeringar -389 -
Arets avskrivningar -472 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -837 -
Utgdende redovisat virde 1430 -

Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 39 700 -
Inkdp - 31269
Inkdp genom forvarv - 8431
Ombklassificeringar -39 700 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 39 700
Utgaende redovisat virde - 39700
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MODERBOLAGET
Not 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2015-12-31  2014-12-31

Foretag Antal/Kap. Redovisat

Organisationsnummer Sate andel % virde

Concent Utveckling Holding AB 500

556970-9925 Stockholm 100,00% 500 000 500 000

Concent AB 1000

556561-8492 Stockholm 100,00% 61210 30850

Concent Utveckling Holding 2 AB 100

559031-2038 Stockholm 100,00% 50 -
561 260 530 850

UPPGIFTER OM EGET KAPITAL OCH RESULTAT

Foretag Eget kapital Resultat

Concent Utveckling Holding AB 75415 67 250

Concent AB 34191 3516

Concent Utveckling Holding 2 AB 35 -15

Ingdende anskaffningsvarde 530850 -

Inkép 30410 530 850

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 561 260 530 850

Utgdende redovisat virde 561 260 530 850
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Not 17 FORETAG

Foretag Organisationsnummer Sate Kapitalandel
Concent AB 556561-8492 Stockholm 100%
Concent Fastighet AB 556969-6858 Stockholm 100%
Concent Utveckling Holding 2 AB 559031-2038 Stockholm 100%
Concent Utveckling 13 AB 559031-2046 Stockholm 100%
Concent Utveckling 14 AB 559031-2079 Stockholm 100%
Concent Utveckling Holding AB 556970-9925 Stockholm 100%
Concent Utveckling 12 AB 559029-4111 Stockholm 100%
Concent Utveckling 9 AB 556989-1624 Stockholm 100%

- Concent Knivsta AB 559015-9793 Stockholm 100%
Concent Utveckling 8 AB 556989-1632 Stockholm 100%

- Concent Flygplatshotellet AB 559011-2495 Stockholm 100%

- Lysekil Strand AB 556894-5025 Stockholm 100%
Concent Fastighet 4 AB 556944-3384 Stockholm 100%
Concent Utveckling 11 AB 559015-2418 Stockholm 100%

- Vixjo/Karlstad Fastigheter AB 556942-8765 Stockholm 100%

- Ovre Tureholm Fastighets AB 556858-6746 Stockholm 100%
Concent Utveckling 1 AB 556970-9933 Stockholm 100%

- Strandsundet Fastigheter AB 556956-6812 Stockholm 100%
Concent Utveckling 4 AB 556971-0022 Stockholm 100%
Concent Utveckling 5 AB 556971-0014 Stockholm 100%
Concent Utveckling 6 AB 556971-0030 Stockholm 100%

- Concent Utveckling 3 556971-0006 Stockholm 100%

- Concent Hotel AB 556936-8128 Stockholm 100%

- Concent Parking AB 556903-3599 Stockholm 100%

- Barents Center Arena AB 556907-6283 Stockholm 100%

- Concent Utveckling 2 AB 556970-9990 Stockholm 100%

- Concent Commercial AB 556936-8151 Stockholm 90%

- Quagg AB 556988-0510 Stockholm 100%

- Ostermyra Bruk AB 556982-9178 Stockholm 100%
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UPPSKJUTEN SKATT

Not 18  KONCERNEN

2015-12-31

Redovisat varde

Skattemadssigt varde

Temporar skillnad

Vasentliga temporéra skillnader
hanforliga till uppskjuten
skattefordran

Underskottsavdrag

0

Redovisat varde

25127

Skattemadssigt varde

25127

Temporar skillnad

Vasentliga temporéra skillnader
hanforliga till uppskjuten
skatteskuld

Byggnader och mark

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 118 mkr

33162

2014-12-31

Redovisat varde

86116

Skattemassigt virde

52924

Temporar skillnad

Vasentliga temporéra skillnader
hanforliga till uppskjuten

skatteskuld
Underskottsavdrag 0 21577 21577
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 34 mkr
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2015-12-31 2014-12-31
Not 19 KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarde 68 200 -
Tillkommande fordringar 164 490 296
Genom forvérv av dotterforetag - 67 904
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 232 690 68 200
Utgdende redovisat virde 232 690 68 200
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarde 296 -
Nya insattningar 1051 296
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1347 296
Utgdende redovisat virde 1347 296

Fordran pa nérstaende uppgar till 171 299. Av dessa beloper 47 029 med ranta mellan 5,5%- 9,75%. Resterande belopp
uppgaende till 124 270 I6per utan ranta och forfaller inte till betalning forrdn utvecklingsprojekten har blivit fardigstéllda.
Rénta utgar forst fran den tidpunkt projekten ar fardigstallda. Detta forvantas ske senast under bérjan av 2018.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 20 Pagaende arbeten

Ingdende anskaffningsvarde 937 - B B
Omklassificering fran anlaggningstillgang 39 700 - - -
Nedlagda kostnader under aret 28 601 937 - -

69 238 937 - -

Not 21  Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter

Forutbetalda hyror 812 899 - -
Forutbetalda kostnader 218 1655 114 -
Upplupna intakter 392 - - -
Upplupa ranteintdkter 3099 - 164 80
Ovriga poster - - - 1100

4521 2554 278 1180
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 22

Eget kapital KONCERNEN

Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inkl arets Minoritets- Summa eget
Aktiekapital kapital resultat intresse kapital
Belopp vid arets ingang enligt faststalld 500 - 270810 5577 276 887
balansrakning
Justering resultat fran andelar i koncernforetag 9903 -9903 - -
Justering av férvarvsanalys - -89 168 - -89 168
Justerat belopp vid arets ingang 500 - 181642 5577 187719
Nyemission 1* 10 150022 - - 150032
Erhallna aktiedgartillskott 500 - - 500
Balanseseras i ny rakning -9903 9903 - -
Nyemission i dotterféretag som avyttrats - 19 002 -4 530 14 472
under aret
Utdelning pa preferensaktie - -3600 - -3 600
Arets resultat = 129451 -37 129414
Belopp vid arets utgang 510 150 522 326 495 1010 478 537
Eget kapital MODERBOLAGET
Balanserat
resultat inkl.
Overkurs- aktiedgar- Arets  Summa fritt
Aktiekapital fond tillskott resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 500 - - 225285 225285
Nyemission3* 10 150022 _ - 150022
Erhallna aktieagartillskott - 500 - 500
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: - 225285 -225 285 -
Utdelning pa preferensaktier - -3600 - -3 600
Arets resultat - - -51017 51017
Belopp vid arets utgang 510 150 022 222 185 -51017 321190

1* | beloppet for nyemission ovan om 150 022 har avraknats kostnader for nyemissioner under dret med 5 229 (0).
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AKTIEKAPITAL

Not 23 Upplysningar om aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 510 047,49 SEK med ett kvotvdarde om 0,006 SEK.
Totalt 83 711 526 aktier varav

6300 000 A aktier med rostetal 10

75 762 484 B aktier med rostetal 1 samt

1 649 042 preferensaktier med rostetal 1.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 24  Ovriga avsattningar

Avsattning for direktpension 1347 296 1347 296

1347 296 1347 296

Not 25  Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar 6 844 - 6844 -
6 844 - 6 844 -

Not 26  Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter
Upplupna réntekostnader 5764 4500 29 166
Upplupna semesterloner 1415 1394 - 142
Upplupna sociala avgifter 627 495 182 45
Ovriga poster 2 008 2654 1500 378
9 814 9043 1711 731
Not 27  Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet
Avskrivningar 42 095 15706 - -
Resultat vid avyttring av koncernféretag 1) -243 496 19674 - -
Avsattningar 1051 296 1051 296
-200 350 35676 1051 296

1) Avser avyttring av koncernféretag vilka innehdller utvecklingsprojekt och som delvis avyttrats mot revers under ar 2014 och 2015. Reverserna
I6per med drlig rinta om mellan 5,5 - 9,75% och uppgdr totalt till 64,5 mkr. Resterande belopp uppgdende till 163,2 mkr I6per utan rénta och
forfaller inte till betalning férrdn utvecklingsprojekten har blivit fardigstdllda. Rinta utgdr forst fran den tidpunkt projekten dr fardigstdllda. Detta
forviintas ske senast under bérjan av 2018.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 28  Férvarv och avyttring av koncernforetag

Forvarv av koncernforetag

Immateriella anlaggningstillgangar _ 10833
Materiella anlaggningstillgangar 87 834 32566
Kortfristiga fordringar 263 120829
Likvida medel 1575 777
Summa tillgangar 89672 165 005
Avsattningar 5825 -
Kortfristiga skulder 19 789 127033
Summa minoritet, skulder och avsattningar 25614 127 033
Kopeskilling 64 058 522 750
Avgar saljarrevers _ -495 475
Utbetald kopeskilling 64 058 27275
Avgar likvida medel i de forvarvade verksamheterna -1575 =777
Paverkan pa likvida medel 62483 26 498

Forsaljning av andelar i koncernforetag

Immateriella anlaggningstillgangar 17 958 -
Materiella anlaggningstillgangar 3890 15542
Kortfristiga fordringar 186 342 75
Likvida medel 6412 75
Summa tillgangar 214 602 15 692
Minoritet 20 606 -
Langfristiga skulder 153 056 -
Kortfristiga skulder 18 637 15 650
Summa minoritet, skulder och avsattningar 192 299 15 650
Forsaljningspris 280272 225625
Avgar saljarreverser -171 299 -204 148
Erhallen képeskilling 108 973 21477
Avgar likvida medel -6 412 -75
Paverkan pa likvida medel 102 561 21402

Not 29
Likvida medel

Kassa och bank 14 565 5501 3386 18
Sparrade bankmedel 50 50 50 50
14 615 5551 3436 68
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Aktien och agare

Bolagets stamaktier noterades pa NGM Nordic MTF den 7 juli 2015 under kortnamnet COHO
MTF. Aktiekapitalet i Concent uppgar till 510 047,49 SEK, fordelat pa 6 300 000 aktier av serie
A med ett rostvarde om 10, 75 762 484 aktier av serie B med ett rostvarde om 1 och 1 649
042 preferensaktier med ett rostvarde om 1, var och en med ett kvotvarde om 0,006 SEK.

AKTIEAGARE
Per 30 december 2015 uppgick antalet aktiedgare enligt den offentliga aktieboken till 481 stycken.

Namn AK PR AK A AK B Kapital % Roster %
Think Capital AB 38 190 0 24 401 055 29,14 17,39
Fasania AB 0 0 6968 914 8,31 4,96
Industriq AB 0 0 6222216 7,42 4,43
Sjosalfar AB 0 1575000 4 500 000 7,24 14,41
Tigerstedt Forvaltning AB 0 1575000 2093995 4,38 12,7
Ronnskars BAK 0 1575000 2 093 995 4,38 12,7
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 0 2385922 2,85 1,7
Skaune Aktieinvest AB 0 1575000 452 746 2,42 11,53
Bjorn Sahlstrom 0 1744 803 2,08 1,24
Quantum Leben AG 0 0 1231294 1,47 0,88
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Styrelse

Tommy Marklund Runar Séderholm David Lehto Patrik Oja
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ledning

Kristina Hanna Catrine Loqvist
CFO HR-chef

Nina Ekman Anders Skytte Olsson Sara Johansson
Marknadschef Chefsjurist Fastighetsutvecklingschef

7
Ly

Michel Fatehnia
Chef Construction Management
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Definitioner

Concent Holding, Bolaget eller Moderbolaget
Concent Holding AB (publ).

Concent Holding, Bolaget eller Koncernen
Concent Holding AB (publ) tillsammans med dess
heldgda dotterforetag.

Gruppen

Concent Holding AB (publ) tillsammans med dess

helagda dotterforetag samt intresseforetag/joint

ventures.

Avkastning pad eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget

kapital, baserat pa rullande 12 manader.

Projektfastigheter eller utvecklingsfastigheter
Avser fastigheter for vidareutveckling.

Resultat per aktie, kr
Resultat i relation till genomsnittligt antal stamaktier
efter utdelning till preferensaktieagarna.

Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Vinst efter finansiella poster i procent
av summa intakter.
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Concent Holding AB
556966-5671

Resultat- och balansrakningarna kommer att
forelaggas arsstamman 2016-06-27

Stockholm 2016-04-21

Tommy Marklund, David Lehto
Ordférande Styrelseledamot
Patrik Oja, Runar Séderholm,
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-04-21

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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KONTAKT

Runar Séderholm

VD

Telefon: 070-090 14 35

e-post: runar.soderholm@concent.se

Kristina Hanna

CFO

Telefon: 073-520 17 50

e-post: kristina.hanna@concent.se

Concent Holding AB
Sergels Torg 12

111 57 Stockholm
Telefon: 08-509 080 00
www.concent.se

FINANSIELL KALENDER
Arsredovisning for rakenskapsaret 2015, 22 april 2016

Delérsrapport for perioden jan-mar 2016, 20 maj 2016
Delarsarsrapport for jan-jun 2016, 19 augusti 2016
Delarsrapport for jan-sept 2016, 18 november 2016

Arstamma kommer att hallas 27 juni 2016
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